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  اطلاعات  زيدهگ

  
      

  ١٣٩٧  ١٣٩٨  ١٣٩٩ 

       الف) اطلاعات عملكرد مالي طي دوره (مبالغ به ميليون ريال): 

 ١.٨٦٤.٦٥٦  ٢،٩٠٣،٧٢٦  ٣،٩٦١،٦٧٥  درآمد خالص

 ١.٠٨٣.٢٥٤  ١،٨٥٨،٢٩٥  ٢،٣٨٦،٩٠٦  سود عملياتي

 ١٠٨.١٠٣  ٢٦٣،٧٣٢  ٤٩٤،٤٦٨  غيرعملياتي درآمد

 ٩٩٠.٢٩٣  ١،٨٠٤،٣٠١  ٢،٤٠١،٠٤٥  پس از كسر ماليات –سود خالص 

       
 ١.١١٢.٤٧٩  ١،٥٤٩،٥٧٩  ٢،١٠٠،٣٣٧   هاي عملياتي وجوه نقد حاصل از فعاليت

        لغ به ميليون ريال): اب) اطلاعات وضعيت مالي در پايان دوره (مب

 ٢،٠٢٦،١٨٤  ٣،٣٢٦،٥٥٢  ٥،٨٥٨،٠٧٦  جمع داراييها

 ٦٤٩،٦١٤  ١،٠٠٩،٦٨١  ٢،٥٥٣،٨٠٤  ها جمع بدهي

 ٢١٠.٠٠٠  ٢١٠،٠٠٠  ٤٢٠،٠٠٠  ثبت شده سرمايه

 ١.٣٧٦.٥٧٠  ٢،٣١٦،٨٧١  ٣،٣٠٤،٢٧٢  جمع حقوق صاحبان سهام

         ج) نرخ بازده (درصد): 

 %  ٤٩  %٥٥  %٦٢   داراييها نرخ بازده

 %  ٧٢  %٧٨  %٨٣  نرخ بازده حقوق صاحبان سهام 

ــر  ــه ه ــوط ب ــات مرب د) اطلاع

 سهم: 

       

 ٢١٠.٠٠٠.٠٠٠  ٢١٠،٠٠٠،٠٠٠  ٤٢٠،٠٠٠،٠٠٠  تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع

 ٢،٣٧٠  ٤،٣٠٧   ٥،٧١٠  پس از كسر ماليات  ريال –سود واقعي هر سهم 

 ٤،٤٠٠  ٤،٠٠٠  ٠   ريال –سهم  رود نقدي هس

  ٣٣.٢٧٩   ٧٠،٧٦٠   ٥٠،١٦٠  ريال –آخرين قيمت هر سهم در تاريخ تاييد گزارش 
 ٦.٥٥٥  ١١،٠٣٢  ٧،٨٦٧  ريال –ارزش دفتري هر سهم 

 ٨٥/٦  ٠٨/٦  ٣٩/١١  مرتبه  –نسبت قيمت به درآمد واقعي هر سهم 

        ) ساير اطلاعات : ه

  ٣٧١  ٣٤١  ٣٥٤  )ميانگين( نفر –تعداد كاركنان 
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  پيام هيئت مديره 
اعتماد كليه سهامداران    متعال و عرض خير مقدم خدمت سهامداران عزيز و تشكر و قدرداني  اوندبا حمد وسپاس خد از 

به استحضار سهامداران  محترم ساليانه  را در مجمع عمومي  رويدادها و وضعيت كلي شركت  ، مفتخريم كه گزارش اهم 
  رسانيم .  محترم ب

  مورد گزارش  يو تحولات صنعت در سال مال  ت يعوض  - الف

  باشد. يم خوراكي و نمك  ميسولفات سد نهيدر دو زم  رانياملاح ا يشركت معدن ي ديتول ي هاتيفعال

در    نده يشو   يكه هنوز مصرف پودرها   يياست و از آنجا  ندهيشو  ي پودرها  د يتول  ع يدر صنا  مي عمده پودر سولفات سد  مصرف 
سطح درآمد و    شي و افزا  ي اقتصاد  ط يتوان انتظار داشت كه با بهبود شراياست لذا م   يط جهانكمتر از متوس   اريبس  ران يا

مردم داخل رفاه  مصرف  همچن  ي،  افزا  ن يو  آن  تولابدي  شي صادرات  حاضر  حال  در  سد  ي داخل  د ي.    ي پاسخگو  م يسولفات 
  .  وجود دارد  نهيزم ني توسعه در ا ي هاطرح به احداث  از يو ن ستين ندهيشو يو صادرات پودرها  يمصارف داخل 

به    ل يتما مستمر  افزايش    ، خوراكينمك    دي تول  نهيزم  در و    كسو ياز  شده    ه يرد و تصفااستاند  خوراكي  نمك مصرف  مردم 
در   يمتاسفانه حت   گردد اما را يادآور مي  ني با متقلب  د يبرخورد فعال و شد لزوم    از سوي ديگر،صنعت    ني در اافزون  روز تقلبات 
هنوز قانون مصوب سال   ييقانون مبارزه با جرائم تقلب در مواد غذا  كهيمتخلف، از آنجائ  يواحدها   ه ميبرخورد و جر  صورت 

  ن يمتقلب  ي راه را برا يضعف قانون  ني و هم  بوده   زي كم و ناچ اريآن بس يمال   يها مهي جر  ،نشده است  ي و به روز رسانبوده    ٤٦
  . باز گذاشته است

  مورد گزارش  يدر سال مالشركت  عت و عملكردشركت در صن گاهيجا  - ب

  رغم يعل  د يتول  زان ي م  ن ي. اگرديد  محقق   م يتن سولفات سد  ١٨٥،٠١٣  معادل   توليدي   ٩٩در سال    رانياملاح ا  ي معدن   شركت
  جاد يا  قان ياز معدن م  ي برداردر رابطه با بهره  ي استان مركز  ستيز   ط يمح  يبدست آمده است كه از سو   ي مشكلات متعدد

  .د ي شركت صادر گرد ن يتماماً به نفع ا نهيزم  ني ها در ادادگاه   ي ي كام قضابختانه احشد و خوش

  است. بوده  انهي در خاورم مي كننده سولفات سد دي تول ني شركت بزرگتر ني ذكر است ا ان يشا

واحد ج  ارائه دانش فني،  اين شركت توانست عليرغم تحريم كشورهاي اروپايي و عدم  توليد نمك خوراكي،  ديد  درزمينه 
استفاده از امكانات و    ٩٥روش هيدروميل خود را در سال  توليد نمك به   با تكيه بر طراحي توسط كارشناسان شركت و 

و   محقق گرديد ٩٩در سال نمك خوراكي   تن ٧٩،٧٩٤مجموعاً  توليد نمك توانمنديهاي سازندگان داخلي راه اندازي نمايد. 
  اكي را كسب كند. ه داخلي نمك خورندكنجايگاه بزرگترين توليدتوانست بدين ترتيب 

فروش رفته، صادر شد. قسمت عمده صادرات  نمك    از محصول   درصد  ٣٣نمك خوراكي كه معادل    تن   ٢٨،٦٤٦مقدار  
توليدات    درصد   ٦٦ه است و بعبارت ديگر در بخش نمك هيدروميل بيش ازنمك خوراكي از توليدات نمك هيدروميل بود

  صادر شده است. 

بيشتر از بودجه پيش    درصد   ٣٠معادل    ٩٩سولفات سديم و نمك خوراكي در سال  لي  مجموع فروش ريا شايان ذكر است  
  است.بوده  دوره مشابه قبلبيش از  درصد ٣٦بيني شده اين سال و 
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در بخش ريالي  نسبت به مدت مشابه دوره    % ٣٢شد  ميليون ريال  با ر  ٣,٣٨٩,٨٤٢و    تن  ١٨٤,٢٥٤  فروش سولفات سديم
 گذشته را به خود اختصاص داده است.ن ارقام طي ادوار  قبل، بالاتري

در بخش ريالي  نسبت به مدت مشابه دوره    % ٨٤رشد  ميليون ريال  با      ٤٣١,٧٢٧و    تن   ٤٥,٣٧٢  فروش نمك تبلور مجدد 
  قبل، بالاترين ارقام طي ادوار گذشته را به خود اختصاص داده است.

در بخش ريالي  نسبت به مدت مشابه دوره    % ٥٠رشد  يال با  ون ر ميلي   ١٤٠,١٠٥و    تن  ٣٤,٧٩٤  فروش نمك هيدروميل 
  قبل، بالاترين ارقام طي ادوار گذشته را به خود اختصاص داده است.

  ي آت يسال مال يبرنامه ها و چشم انداز شركت برا - ج

تدوين   - الف براي  پيشنهادي  معماري   سند   چارچوب    ه ك  است  يكپارچه   مديريت  سيستم   بر   مبتني  استراتژيك، 
هدفارزش   . زد  خواهد   پيوند   عملياتي   اجراي   با   را   استراتژي   دوين ت   و   ريزي برنامه بنيادين،  چشم هاي  بنيادين،  انداز  هاي 

  باشد: شركت معدني املاح ايران به شرح ذيل مي 

ارزشهاي بنيادين
هدف هاي بنيادين

چشم انداز

ايدئولوژي بنيادين

آينده در چشم انداز

ارزش هاي 
بنيادين

هدف بنيادين

 "كارا"{ ارزش هاي بنيادين معدني املاح ايران
رند آفريني،اصالت كار- آفريني از طريق ب

.كار،روزمرگي زدايي، اصالت اخلاق

"باما"{ ارزشهاي هنجاري، فرهنگي
بهره وري،انگيزه آفريني،مسئوليت -

.پذيري،اصالت مشتري

ارزش آفريني از طريق توسعه فعاليت هاي "
"معدني

چشم انداز 
هزار ١٠٠تبديل شدن به يك شركت  "

چهل سالگي - ١٤٠٣ميليارد ريالي تا سال
  ". معدني املاح ايران

  
حجم واردات سولفات  و  نياز داخلي  با توجه به    و  در راستاي تحقق اهداف ياد شده در سند استراتژيك خود   شركت  -ب

با ظرفيتپتاسيم،   پتاسيم و كلرايد كلسيم  سولفات  توليد محصول  احداث كارخانه  تن در سال    ٤٠  توليد  پروژه  و    هزار 
سال    در نيمه اولهاي شركت  ها و استراتژيبرنامه  درهزار تن در سال    ٤٠احداث كارخانه توليد نمك تصفيه با ظرفيت  

. كه با توجه به نياز واحد سولفات پتاسيم به اسيد سولفوريك، گوگرد به عنوان خوراك  سيدداري خواهد رر ببه بهره  ١٤٠٠
هزار تن در سال از تامين كنندگان داخلي انجام    ٢٣طرح در جهت حمايت از توليد داخلي تامين اسيد سولفوريك به ميزان  

صول جانبي توليد شده كه با توجه به مشكلات  به عنوان مح   ك هيدروكلريمي شود. در فرآيند توليد سولفات پتاسيم، اسيد  
هزار    ٢٠انبارش و فروش آن، اين ماده در واحد شماره سه با آهك واكنش داده شده و محصول كلريد كلسيم و به ميزان  

  تن در سال توليد خواهد كرد. 

  كلريد كلسيم و وژه سولفات پتاسيمگزارش موارد انجام شده در خصوص پر 
  ٩٩سالهاي  فعاليت

 لاح و اجراي فونداسيون محوطه تانك يارد اص -١

 تانك ذخيره اسيد كلريدريك در محوطه تانك يارد  ٢٥ساخت و نصب  - ٢
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 اسيد سولفوريك  مخزن ٣ساخت و نصب  -٣

 نصب راكتور كلريد كلسيم و مخازن آن  -٤

 دهانه سوله  انبار محصول و گرانولاتور و مواد اوليه   ٦ساخت  نصب اسكلت فلزي  -٥

 خوان مناقصه ها  ي فرازي محتواآماده سا -٦

 طراحي پايه تجهيزات خط توليد    -٧

 هاي ساختماني پست پاساژ برق، سوله تعميرات، پست برق داخلي اتمام فعاليت  -٨

 انتخاب و استقرار  پيمانكار اجرايي، تامين مصالح ساختماني   -٩

 )K,T,Tتحويل آجرهاي سيليكون كاربايت از شركت كي تي تي ( -١٠

 م از شركت فرآورده هاي نسوز ره هاي مانهايتحويل آجر نسوز كو -١١

 كل خط گرانولاتور (قسمتي از خط توليد سولفات پتاسيم) از شركت آرادمهر شيراز تحويل  -١٢

 تحويل دو دستگاه كولينگ تاور   -١٣

 عمليات زير سازي جاده هاي دسترسي  و پيوينگ  -١٤

 برق دار كردن پروژه    -١٥

 اجراي فونداسيون هاي تجهيزات خط كلريد كلسيم  -١٦

 ليكس  دستگاه ه   ٨ ختسا -١٧

 استراكچر نعلي كوره ها   ٤ساخت و نصب  -١٨

 طبقه ساختمان توليد  ٤اتمام اجراي    -١٩

 اجراي خط انشعاب و انتقال گاز مصرفي   -٢٠

 هاي تامين روشنايي محوطه نصب لايتينگ تاور -٢١

 ساختمان ادراي  يتكميل فضاي داخل  -٢٢

 اجراي ديوار بتوني ضلع شرقي كارخانه  -٢٣

 دريك در ضلع شرقي ساختمان توليد يره اسيد كلري اجراي فونداسيون مخازن ذخ -٢٤

 اجراي ديوار و سقف آزمايشگاه  -٢٥

 اجرا، ساخت و نصب سوله كلريد كلسيم  -٢٦

 از شركت تابش رعد مازند  سفارش ساخت تابلوهاي برق و تحويل برخي از آنها -٢٧

 از شركت برق افشان سپاهان  ٢٢٥٠kvسفارش خريد ديزل ژنراتور   -٢٨
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  عمده شركت    يها سكير - د

شدت    –(احتمال وقوع    PIهاي متحمل شركت را بررسي و بر مبناي ماتريس  لسات خود كليه ريسك يته ريسك در جمك
و   محاسبه  مالي  فاكتورهاي  بصورت  وقوع)  (در صورت  آنها  تاثير  رياضي  روابط  براساس  و  نموده  ارزيابي  را  آنها   ( وقوع 

تهيه گرديدهگزارشات كمّي ريسك براساس اين گزاها   . هاي متحمل شركت در محدوده  يه ريسك، كلرشات كميّاست 
مي ريسك قرار  پايين  با هاي  و فقط  ريسك عمده  گيرند و شركت  نيست  مواجه  ريسك  هاي  ريسكاي  ذيل در محدوده 

  د . ن گيرمتوسط قرار مي

 :ميقان معدن  از  سديم  سولفات  معدني  ماده  برداشت  حجم  كاهش  ريسك،    ريسك  اين  اينكه  به  توجه  با 
شركت  مهمت ريسك    ماده   دپوي   ايجاد   منجمله  مختلفي  تمهيدات  ريسك  وقوع  به  واكنش  براي   ،باشدميرين 

انجام  است  شده   گرفته   نظر  در   كارخانه   داخل   در   كافي  ذخيره  با   معدني  در حال  نهادهاي مربوطه  با  . مذاكراتي 
ويروس    بطه با شيوعرا  در  ر باشد كه اميد است مشكل ياد شده مرتفع گردد. با توجه به وضعيت خاص كشومي

كرونا، مصرف مواد شوينده افزايش يافته و در جهت رفع نياز كارخانه هاي شوينده نياز به برداشت بيشتر ماده  
  معدني مي باشد. 

  هاي اجرائي آن در  نامهو آئين  ٩٠در سال    "اصلاح قانون معادن"قانون    تصويب  :  ريسك تغيير مقررات دولتي
دولتي و ساير عوارضي است كه بايد معدنكار بپردازد و اين امر باعث  يراتي در حقوق  در بر دارنده تغي  ٩١سال  

است كه باعث افزايش بهاي تمام شده محصولات  افزايش حقوق دولتي و شمول بهره مالكانه به معادن گرديده
دولتي د  گردد.مي ر دستور كار  در قانون جديدي كه در مرحله تصويب مي باشد نيز افزايش چند برابري حقوق 
هاي به  ها و دستورالعملمقابل اجراي بخشنامه  باشد كه شركت جهت مقابله با اين ريسك نظرات خود را در  مي

نهاد  به  است.اين شكل  نموده  ارسال  زيرربط  اينهاي  بر  معدن  دخالت  ،علاوه  از  برداشت  مقدار  در  دولت  هاي 
  د. باشاثرگذار ميميقان و محدود نمودن مقدار برداشت، در افزايش توليد 

گذاري  هاي حمايتي به حوزه قيمت سازمان براي كنترل ريسك ياد شده و همچنين جلوگيري از ورود  لازم به ذكر است  
عرضه كالا در بازارهاي با سازو كار حراج است كه خوشبختانه اخيراً بخشي از فروش محصول در بازار  ،  محصولات شركت

  بورس كالا صورت پذيرفته است.

  كت رباره شرتي دكليا
 

  تاريخچه تاسيس شركت و آخرين تغييرات از لحاظ سرمايه و سهامداران

  با سرمايه ثابت ده ميليون ريال تاسيس و به ثبت رسيده است. ١٣٦٣شركت معدني املاح ايران در سال 

  ٢٩پلاك   ٦٤خيابان  –خيابان سيدجمال الدين اسدآبادي    –مركز اصلي شركت تهران 

  ١٣٦٤باشد. در سال  استخراج و فرآوري املاح مختلف معدني بالاخص سولفات سديم ميركت اكتشاف،  موضوع فعاليت ش
فعاليت  سابق  درصد سهام شركت بنام شركت خدمات توسعه معادن ايران وابسته به وزارت معادن و فلزات    ٥١با واگذاري  

در دشت كوير ورامين و گرمسار و    سولفات سديم  شركت آغاز گرديد. فعاليت ابتدائي شركت با در اختيار گرفتن چند معدن



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي
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با فروش ماده معدني سولفات سديم استخراجي به كارخانه سولفاتيك و واحدهاي سنتي توليد كننده پودر سولفات سديم  
  آغاز شد. 

  شركت با انجام عمليات اكتشافي در استانهاي سمنان، مركزي و تهران موفق به كشف ذخايري در   ٦٧- ٦٤بين سالهاي  
سمنان  فلزات    استان  و  معادن  محترم  وزارت  موافقت  و  مجمع  باتصويب  كه  توليد  سابق  گرديد  كارخانه  ايجاد  مقدمات 

  سولفات سديم در اين استان فراهم گرديد. 

اقتصادي    –هزارتن بود ولي در عمل با درنظرگرفتن نكات فني    ٢٠در بدو امر  گرمسار  ظرفيت پيش بيني شده كارخانه  
كارخانه راه اندازي شد و    ١٣٧٣عمليات پروژه شروع و در مرداد ماه    ١٣٧٠نتخاب و در سال  هزارتن ا  ٣٠  ه نظرفيت كارخا

  ظرف مدتي كمتر از يكسال ميزان توليد آن به ظرفيت اسمي رسيد. 

به كشف معدن سولفات سديم ميقان توسط شركت و دريافت گواهينامه كشف در سال   نياز كامل    ٧٢باتوجه  براي رفع 
هزارتن و قابل    ٣٠واحد ديگري در مجاور معدن ميقان فراهم و اقدامات اجرائي واحد جديد باظرفيت  مقدمات احداثكشور 

به بهره برداري آزمايشي رسيد و واحد مزبور پس از سه ماه در    ١٣٧٩شروع و در سال    ١٣٧٦هزارتن در سال   ٦٠توسعه تا  
  مي رسيد. هزارتن در سال) به ظرفيت اس ٣٠فاز اول (به ظرفيت  

وري بهتر از نيروي كار و سرمايه و همچنين باتوجه به وجود معادن غني نمك در منطقه گرمسار و نياز مبرم  بهره  جهت
كشور به توليد نمك خوراكي براي مصارف آشپزخانه و صنايع غذائي مطابق استانداردهاي روز دنيا احداث كارخانه توليد  

و با مصوبه هيئت  ات سديم موجونمك تصفيه شده در داخل كارخانه سولف  بررسي قرار گرفت  د گرمسار مورد مطالعه و 
سال   در  مزبور  كارخانه  اجرائي  عمليات  محترم  سهامداران  تائيد  و  سال    ١٣٨٢مديره  در  و  ظرفيت    ١٣٨٣شروع    ٣٥با 

  هزارتن نمك تصفيه شده به بهره برداري رسيد. 

در پودرهاي شوينده  افزايش مصرف  باتوجه به  افزاداخل  همچنين  ا ،  راه يش صادرات  بازارهاي منطقه،  به  - ين محصول 
هاي جديد توليد شيشه و افزايش تقاضاي سولفات سديم در بازارهاي منطقه، اين شركت اقدام به اجراي  اندازي كارخانه

ه مديران  با همت و تلاش مجموع  ونمود    ١٣٨٣هزارتن در سال از تيرماه    ٣٠طرح توسعه كارخانه اراك به ظرفيت اسمي  
  به بهره برداري رسيد.  ١٣٨٤اركنان شركت طرح مزبور در اول ديماه و ك

باتوجه  اجراي طرح    به  ضمناً  استان سمنان و  و سديم) در  كشف معدن جديد سنگي گلوبريت (سولفات مضاعف كلسيم 
از ظرفيت    سديم گرمسار   برداري كارخانه سولفات خردايش گلوبريت كه منجر به افزايش ظرفيت توليد گرديد، پروانه بهره

  اصلاح شد.  ٤/٧/٩٥تن در تاريخ   هزار ٤٧تن در سال به   ٣٤٨٠٠

  توليد نمك خوراكي به روش هيدروميل

مك  ن  اقدام به درخواست ودريافت جواز تاسيس براي اجراي طرح توليد   ٩٣شركت معدني املاح ايران درنيمه دوم سال  
ودر  آزمايشي گرديد    تكميل و راه اندازي  ٩٤رپايان سال  اين طرح د   خوراكي به روش هيدروميل درمجتمع گرمسار نمود. 

ماه   بهره  ٩٥فروردين  افتتاح شدوپروانه  محترم جمهور  رياست  روحاني  دكتر  آقاي  شده  توسط  ادغام  بصورت  آن  برداري 
  ادرگرديد. بندي شده (حفاري) ص تن درسال نمك دانه ١٥٠٠٠تن درسال باتوليد  ٦٥٠٠٠باپروانه نمك تصفيه به ظرفيت  
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  سرمايه و تركيب سهامداران 

 ١٠٠٠سهم، به ارزش اسمي هر سـهم  ١٠.٠٠٠ميليون ريال (شامل تعداد  ١٠سرمايه شركت در بدو تاسيس مبلغ 
بـه شـماره  ٢٠/٠٤/١٣٩٨ خيدر تـار رالانتشـاريمندرج در روزنامـه كث  يآگه   رويو به پ  رياخ  يدوره مال  يطريال) بوده كه  

بـه   اليـر  ونيـليم٢١٠،٠٠٠  زانيـو مطالبات حال شده سهامدارن  به م  يآورده نقد  از محل  هيسرما  شيطرح افزا٢٧٣٢٦
 بهشـتيارد مهياستفاده نشده در ن يحق تقدم ها شفرو انيو پا  يمراحل قانون  هيو كه با توجه به اتمام كل  دهيرس  بيتصو
 ٣٠/٠٥/١٣٩٩مـورخ  ٢٧٦٣٥شماره  الانتشار  ريمندرج در روزنامه كث  يآگه   رويمنتقل شده و پ  هيثبت و به سرما  ١٣٩٩ماه  

 ٨٤٠بـه    الير  ارديليم٤٢٠شركت ازمبلغ    هيسرما  شيطرح افزا  ١١/٠٦/١٣٩٩فوق العاده مورخ    يمصوبه مجمع عموم  يط
مرحله  ازمحل مطالبات حال شده سـهام داران  كي ي) مصوب و ط الير ارديليم٤٢٠به مبلغ  %١٠٠( معادل   الير  ارديليم

در اداره ثبـت  ١١/٠٢/١٤٠٠ه در تـاريخ ش سـرمايايافـزي مراحل قـانوني كه با طرار گرفت ق  بيود تصمور  يوآورده نقد
ه افزايش ميليون ريال تماما پرداخت شد ٨٤٠،٠٠٠ميليون ريال به   ٤٢٠،٠٠٠ز شركت ها به ثبت رسيده و سرمايه شركت ا

  يافت .
 تغييرات سرمايه شركت   

 طالبات و آورده نقدي م سرمايه جديد (ميليون ريال) سرمايه  درصد افزايش افزايش سرمايه  ثبت تاريخ

 ١٠ ١٠ اوليه ٣١/٦/١٣٦٤

٣١٠ ٣١٠ ٣،٠٠٠ ٨/١٢/١٣٦٧ 

٩٦٠ ٩٦٠ ٢١٠ ١٨/١/١٣٦٩ 

١،٨٠٠ ١،٨٠٠ ٥/٨٧ ١/٧/١٣٧١ 

٢،٤٧٠ ٢،٤٧٠ ٢/٣٧  ١٣/٥/١٣٧٢ 

٣،٥٠٠ ٣٥٠٠ ٧/٤١  ١٠/١٢/١٣٧٣ 

١٠،٥٠٠ ١٠،٥٠٠ ٢٠٠  ٥/١٠/١٣٧٧ 

٢٤،٠٠٠ ٢٤،٠٠٠ ٥/١٢٨  ٦/١٠/١٣٧٨ 

٣٦،٠٠٠ ٣٦،٠٠٠ ٥٠  ٣٠/٢/١٣٨١ 

٤٤،٠٠٠ ٤٤،٠٠٠ ٢/٢٢  ٣/٨/١٣٨٢ 

٥٠،٠٠٠ ٥٠،٠٠٠ ٦/١٣  ٤/٨/١٣٨٣ 

٦٠،٠٠٠ ٦٠،٠٠٠ ٢٠  ١١/٣/١٣٨٤ 

٧٠،٠٠٠ ٧٠،٠٠٠ ٧/١٦  ٢٢/٢/١٣٨٦ 

  از محل تجديد ارزيابي دارائيها  ٢١٠،٠٠٠  ٢٠٠  ٢/٧/١٣٩٢

  ي وآورده نقد سود انباشتهاز محل    ٤٢٠،٠٠٠  ١٠٠  ١٣٩٨

  ي بات حال شده وآورده نقداز محل مطال  ٨٤٠،٠٠٠  ١٠٠  ١٣٩٩

  

  



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

١٠ 
 

به شرح   ٣٠/١٢/١٣٩٩سهام شركت در پايان سال مالي منتهي به يك درصد همچنين سهامداران داراي مالكيت بيش از 
 جدول زير است: 

 

  

  شركت از منظر بورس اوراق بهادار
  وضعيت معاملات و قيمت سهام

درج  شاملابا نماد  كاني با نماد كاملا و شيميايير گروه  تهران ددر بورس اوراق بهادار    ٢٨/٣/١٣٧٥شركت در تاريخ  
  مورد معامله قرار گرفته است. ٢٨/١٢/١٣٧٥شده و سهام آن براي اولين بار در تاريخ 

  سال اخير به شرح زير بوده است: ٥وضعيت سهام شركت طي 

 پايان سال مالي           

سال مالي منتهي 
 به

 
تعداد سهام 
 معامله شده 

 
هام ارزش س

 امله شده مع
 

تعداد 
روزهاي باز  
 بودن نماد 

 

تعداد روزهايي  
كه نماد معامله  

 شده است 

  ارزش بازار  
قيمت 
 سهم

 سرمايه  

ميليون   ريال  ميليون ريال      ميليون ريال    

 ريال

٨٤٠،٠٠٠   ٥١،٤٥٠   ٤٣،٢١٨،٠٠٠  ٢٢٩  ٢٢٩   ١٤،٧٢٢،٤٠٦  ١٤٩،٥٠٧،٠٥٣  ١٣٩٩/ ١٢/ ٣٠  

٤٢٠،٠٠٠   ٦٧،٢٥١   ٢٨،٢٤٥،٤٢٠   ٢٢٨   ٢٣٠   ٤،٥٣٠،٢٥٨   ١٠٢،٠١٢،٢٣٢   ٢٩/١٢/١٣٩٨  
٢١٠،٠٠٠   ٢٩،٨٥٠   ٦،٢٦٨،٥٠٠   ٢٢٥   ٢٣٧   ١،٢٠٨،٥٢٨   ٥٠،٣٢٢،٦٧١   ٢٩/١٢/١٣٩٧  
 ٢١٠.٠٠٠  ١٣.٢٤١  ٢.٧٨٠.٦١٠  ٢١٤  ٢٤٣  ٢٦٣ر١٦٠  ٢٠.٢٩٦.٢٥٢  ٢٩/١٢/١٣٩٦

 ٢١٠.٠٠٠  ١١.٨٠٥  ٢.٤٧٩.٠٥٠  ٢٢٢  ٢٤٣  ٢٤٩ر٦٣٩  ٢١.٤٣٨.٢٨٧  ٣٠/١٢/١٣٩٥

  
 

 

  نام سهامدار رديف
  ٢٩/١٢/١٣٩٨سال مالي منتهي به   ٣٠/١٢/١٣٩٩سال مالي منتهي به 

  درصد مالكيت   تعداد سهام   درصد مالكيت   تعداد سهام 

   ٧٣   ١٥٣،٣٣١،١٩٨ ٧٥  ٣١٤.٩٦٠.٥٤٧ صدرتامين سرمايه گذاري شركت  ١

  ٤  ٧،٥٨٠،٤٣٤   ٣  ١٢.٠٨٢.٩٢٦ صنايع خاك چيني ايرانشركت  ٢

 ٤  ٨،٧٧٠،١٦٣  ٥   ٢١.٩١٠.٩٥٦ رانيا ييايميش عيصنا يگذار هيسرماشركت  ٣

  ٠  ٠ ٢  ٦.٦٨١.٤١١   شركت سرمايه گذاري اندوخته پايدار سپهر ٤

 ٠ ٠  ٢  ٧.١٤٠.١٢٠   گاز تامينصندوق س.ب.صبا گستر نفت و   ٥

   ١٩  ٤٠،٣١٨،٢٠٥  ١٣  ٥٧،٢٢٤،٠٤٠  ساير(كمتراز يك درصد) ٦

  ١٠٠    ٢١٠،٠٠٠،٠٠٠     ١٠٠   ٤٢٠،٠٠٠،٠٠٠  جمع  
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  جايگاه شركت در صنعت

نمايد. عمده مصرف سولفات سديم شركت معدني املاح ايران در زمينه توليد سولفات سديم و نمك خوراكي فعاليت مي

باشــد. ايــن شــركت بزرگتــرين توليدكننــده در توليد پودرهاي شوينده، توليد شيشه و صنايع نســاجي و كاغذســازي مي

باشــد. همچنــين ايــن شــركت يكــي از بزرگتــرين توليدكننــدگان نمــك ر و منطقه خاورميانه مير كشوديم دسسولفات

  . باشدباشد و باتوجه به حجم فروش نمك خوراكي اين شركت جايگاه اول را در كشور دارا ميخوراكي در كشور مي

شركت بين  در  مبلغ   شركت  معادل  فروش  حجم  با  صنعت  اين  در  فعال  در  ٣،٣٣٣،١٦٣هاي  ريال  صنعت    ميليون 

همچنين سهم فروش محصولات مختلف اين شركت از كل بازار   قرار دارد.از لحاظ مبلغ فروش    اولرده    سولفات سديم  

  : مي باشدداخلي و صادرات به شرح زير 

   ٣٠/١٢/١٣٩٨سال مالي منتهي به     ٣٠/١٢/١٣٩٩سال مالي منتهي به   

نوع 

 محصول 
 

كل بازار  

 ركشو داخلي
  صادرات  شركت از بازار داخلي مسه 

كل بازار  

  داخلي

 كشور 

 صادرات  شركت از بازار داخلي سهم 

- ميليون  درصد   ريالميليون  ميليون ريال  

 ريال 

ميليون   درصد   ميليون ريال  ميليون ريال 

 ريال 

سولفات 

 سديم 

 ٣٣,٣٣٣,١٦  ٣,٨٧٥,٧٧٢   ٨٦%   ٨٦  ٢,٥٦٨,٠٩٧  ٢,٩٨٦,١٥٩  ٥٦,٦٧٩%   ٤٨,٠٤  

نمك 

 تصفيه

 ٤١  ٤٤٦,٨٦٠  ٣,٤٣٧,٣٨٧%   ٤٢٤٥,٠٨  ١,٨٨٥,٢٦٩  ١٢٤,٩٤٢   ٤١%   ١٨٢,٥٠  

باشد. همچنين در رابطه لازم به ذكر است شركت معدني املاح ايران بزرگترين توليدكننده سولفات سديم در منطقه خاورميانه مي 
  ت. كشور اس وراكي دربا محصول نمك جايگاه اول از لحاظ حجم فروش نمك خ

  محيط حقوقي شركت  

  مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از: 

 بهادار  اوراق بازار قانون     -٢                                              تجارت قانون      - ١
 ده وافز ارزش بر تماليا  قانون       -٤                              مستقيم هايماليات قانون     -٣
 شركت  اساسنامه     -٦                                                 كار قانون     -٥
 قوانين و مقررات مربوط به استاندارد كالا و خدمات      -٨                                    زيستقوانين محيط      -٧

 قوانين و مقررات مربوط به توليد مواد غذائي     - ١٠                                           قوانين معادن      -٩
  قانون بيمه تامين اجتماعي      -١١

  
 



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

١٢ 
 

  ٩٩مروري بر عملكرد مالي و عملياتي شركت در سال 
  (مبالغ به ميليون ريال) 

  درصد تغييرات  ١٣٩٨  ١٣٩٩  اقلام صورت سود و زيان شامل:  - ١
  ٣٤  ٢،٨١٣،١٨١  ٣،٧٨٠،٠٢٣  فروش داخلي

  ١٠٠  ٩٠،٥٤٥  ١٨١،٦٥٢  فروش صادراتي
  ٣٦  ٢،٩٠٣،٧٢٦  ٣،٩٦١،٦٧٥  جمع درآمد هاي عملياتي

  ٥٥  ) ٩٣٣،١٥٩(  ) ١،٤٤٦،٢٠١(  بهاي تمام شده كالاي فروش رفته
  ٢٨  ١،٩٧٠،٥٦٧  ٢،٥١٥،٤٧٤  سود ناخالص

  ١٧  ) ١١٣،٥٥٧(  ) ١٣٣،٣٧١(  هزينه هاي اداري ،عمومي و فروش 
  ٢٧٤  ١،٢٨٥  ٤،٨٠٣  عملياتيا و هزينه هاي ساير درآمد ه
  ٢٨  ١،٨٥٨،٢٩٥  ٢،٣٨٦،٩٠٦  سود عملياتي

  ٢٤  ) ٢٩،٥٣٩(  ) ٣٦،٧٢١(  هزينه هاي مالي
  ٨٧  ٢٦٣،٧٣٢  ٤٩٤،٤٦٨  ساير درآمدها

  ٣٦  ٢،٠٩٢،٤٨٨  ٢،٨٤٤،٦٥٣  سود قبل از كسر ماليات
  ٣٣  ١،٨٠٤،٣٠١  ٢،٤٠١،٠٤٥  سود خالص

  

  

  : فروش (به تفكيك محصولات عمده)آمار توليد و  - ٢

  برحسب تن

  درصد تغييرات   ١٣٩٨  ١٣٩٩  سولفات سديم - ٢-١
  (١)  ١٨٧،٤٢٥  ١٨٥،٠١٣  توليد

  (٢)  ١٨٧،٠٣٢  ١٨٢،٤٧٥  فروش داخلي
  ٣٥٣  ٣٩٣  ١،٧٧٩  فروش صادراتي

  

  

  برحسب تن

  درصد تغييرات   ١٣٩٨  ١٣٩٩  نمك خوراكي: - ٢-٢
  (٦)   ٨٥،٢٤٣  ٧٩،٧٩٤  توليد

  (٣)  ٥٤،٦٨٤  ٥٣،٢٩٩  فروش داخلي
  (١٢)  ٣٠،٦١١  ٢٦،٨٦٧  اتيفروش صادر

  (٦)   ٨٥،٢٩٥  ٨٠،١٦٦  جمع فروش نمك خوراكي
  (٣)  ٢٧٢،٧٢٠  ٢٦٤،٤٢٠  جمع فروش كل محصولات

  

  

  

  



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

١٣ 
 

  برحسب تن               آمار خريد و مصرف مواد اوليه عمده:  - ٣

  درصد تغييرات   ١٣٩٨  ١٣٩٩  خريد:  - ٣-١
  (٥)   ٨٥٩،٢٣٤  ٨١٥،٥٤٣  خريد) ماده معدني سولفات سديم (استخراج و

  ١٦  ١٣٤،٣٢٩  ١٥٦،٧٣٨  سنگ نمك
  ٠  ٦  ٦  يدات پتاسيم

  برحسب تن   

  درصد تغييرات   ١٣٩٨  ١٣٩٩  مصرف  - ٣-٢
  ٣  ٨٠٣،٣٣٣  ٨٠٦،٢٠١  ماده معدني سولفات سديم 

  ٢٣  ١٠٣،٢٠٦  ١٢٧،٥٤٧  سنگ نمك 
  ١  ١١٠  ١١١  فلوكولانت
  - ٥٨  ١٢  ٥  سود پرك

  - ٢٠  ٥  ٤  يدات پتاسيم
  ٠  ١  ١  وسيانيد پتاسيم فر

  

  (مبالغ به ميليون ريال )      

  درصد تغييرات   ١٣٩٨  ١٣٩٩  تغييرات در سرمايه گذاري شامل:  - ٤
  ٢٥٠  ٩١٧،٦٥٨  ٣،٢١٦،٧٤٧  تغييرات دارايي ثابت

  ١٢٥  ١٨٨،٦٢٢  ٤٢٥،٧٨٠  تغييرات در ارزش دفتري كل سرمايه گذاري در سهام شركتها
  ٤٨٥  ٥٧،١٧٧  ٣٣٤،٨٢٤  ساير داراييها و دارايي هاي نامشهود  تغييرات در

  

(مبالغ به ميليون        
  ريال )

  درصد تغييرات   ١٣٩٨  ١٣٩٩  تغييرات در ساختار سرمايه و سياست هاي تامين مالي شامل:  - ٥
  ٤٢  ٢،٣١٦،٨٧١  ٣،٣٠٤،٢٧٢  تغييرات در حقوق صاحبان سرمايه

  ٣٠٥  ٧٢،٠٩٨  ٢٩٢،١٦٠  تغييرات در بدهي بلند مدت

  ٨٢  ٩٢٤،٠٠٠  ١،٦٨٠،٠٠٠  تقسيم سود
  مبالغ به ميليون ريال )(      

  درصد تغييرات   ١٣٩٨  ١٣٩٩  تغييرات در وضعيت نقدينگي شامل: - ٦
  ٣٦  ١،٥٤٩،٥٧٩  ٢،١٠٠،٣٣٧  وضعيت جريان هاي نقدي عملياتي در مقايسه با سال قبل

  

  ت:بيان سياستهاي تامين مالي و سياست هاي اعتباري شرك - ٧
شركت از تسهيلات كوتاه مدت بـراي اجـراي باشد همچنين    صل از درآمد هاي عملياتي ميعمده منابع مالي در اختيار شركت منابع مالي حا 

طرحهاي بهبود و اصلاح خطوط موجود (براي افزايش بهره وري) استفاده مي نمايد و در رابطه با طرحهاي توسعه اي، برنامـه شـركت تـامين 
  از بانكها مي باشد.دت بلند ماز سرمايه مورد نياز از طريق اخذ تسهيلات  درصد ٧٠حدود 

 



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

١٤ 
 

  ميليون ريال  نسبت هاي مالي  - ٩

  شرح شاخص 
  بودجه   واقعي   واقعي   واحد

تغيير نسبت به 
  برنامه 

تغيير نسبت به 
  سال قبل

٢٩/١٢/١٩٩٨  اندازه گيري     ٢٩/١٢/١٩٩٩  ٢٩/١٢/١٩٩٩   درصد  درصد  

 ٦٤- ٦٩- ٢.٦٦ ٠.٨٣ ٢.٣  درصد  نسبت جاري 

 ٨٠- ٨٢- ٢.١١ ٠.٣٨ ١.٩٢  درصد نسبت آني 

 ٤٣ ٢٣ ٠.٣٥ ٠.٤٣ ٠.٣  درصد نسبت بدهي ها 

 ١٣ ٤٤ ٠.٤٣ ٠.٦٢ ٠.٥٥  درصد بازده دارايي ها 

 ٦ ٢٦ ٠.٦٦ ٠.٨٣ ٠.٧٨  درصد بازده حقوق صاحبان سهام 

 ٧- ٣ ٠.٦١ ٠.٦٣ ٠.٦٨  درصد حاشيه سود ناخالص 

 ٦- ٣ ٠.٥٨ ٠.٦ ٠.٦٤  درصد حاشيه سود عملياتي 

 ٢- ٢ ٠.٦ ٠.٦١ ٠.٦٢  درصد حاشيه سود خالص 

 سرانه ريالي فروش 
ميليون  
  ريال/نفر 

٣١ ١٧ ٩,٥٦٤ ١١,١٩١ ٨,٥١٥ 

٢-  ٧٦٢ ٧٤٨ ٧٩١  تن/نفر  سرانه مقداري توليد    -٥  

 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته

ن  ليومي  ٥١،٨١١ميليون ريال سود سهام به شركت سرمايه گذاري صدر تامين و مبلغ    ٩٤٣،٥٦٢مبلغ  ،  ١٣٩٩اين شركت طي سال  
ل سود سهام  ميليون ريا  ٤٠،٨٠٨  مورد گزارش مبلغ    ريال سود سهام به شركت خاك چيني پرداخت كرده است، در ضمن طي سال

 است  نموده تحصيل  ميليون ريال سود سهام از شركت سرمايه گذاري صدر تامين  ١،٣٨٣از شركت خاك چيني ايران و مبلغ 

 اطلاعات تعهدات مالي آتي شركت

 به شرح زير است : ١٣٩٩اسفندماه  ٣٠در ات مالي اهم تعهد

  ميليون ريال          

  ٢٧٠،٩٦٧ش رفته             طلب سهامداران بابت حق تقدم هاي فرو

    ٨،٨٦٧خريد و استخراج                –پيمانكاران حمل ماده معدني 

     ٧٢٦              حقوق دولتي    –سازمان صنعت ، معدن و تجارت

  ١٧،٥٧٩            ات حقوق، تكليفي و ارزش افزوده               ليما

  ٦،٧٩٢                               بستانكاران كاركنان                 



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

١٥ 
 

  ٤٢،٣١٠                هزينه هاي پرداختني                              

  ٢٧٠،٣٧٥                   ساير تعهدات                                    

     ١٦٩،٧٢٢                                                جمع:                

  
  

 به شرح زير است :١٤٠٠جهت پروژه هاي سرمايه اي و طرح توسعه در سال   ١٣٩٩اسفندماه  ٢٩اهم تعهدات مالي در 

        

  ميليون ريال  ٦٩٧،١٨٦        ل                                      براورد مخارج تكمي -پروژه سولفات پتاسيم 

  ميليون ريال    ٢٦٥،٠٨٥راورد هزينه اجرا                                            ب –پروژه كارخانه نمك تصفيه 
  

  
  نظام راهبري شركت 
  ساختار هيئت مديره

هيئت حقوقي عضو 
 مديره

 تعداد سهام  خاتمه تاريخ  تاريخ انتصاب   سوابق كار   صيلي مدرك تح سمت نماينده

  ي گذار هيسرما شركت
 هامون شمال 

 هوشنگ فرجي 
يب رئيس هيئت نا

 مديره  مدير عامل 
  يارشد مهندس يكارشناس

  اطلاعات  يفن آور
 -  ادامه دارد  ١٠/٠٣/٩٩  مديريت 

شركت مس شهيد  
 باهنر

 ابراهيم بلالي 
  رهيمد ئتيه سيرئ

 وعضوغيرموظف 
  مهندسي شيمي ايدكتر

  مديريت صنايع معدني 
  

 - ادامه دارد  ٠٣/٦٠/٩٨

شركت كاشي  
 وسراميك الوند 

 اج جبار گنجي نت
غير موظف  عضو 

 رهيمد ئتيه
 - ادامه دارد  ٠٩/٠٧/٩٨  يمال تيريمد  ي كارشناس امور مال

شركت صنايع خاك  
 چيني

 مهرداد مشيري
عضو موظف و  

 معاونت فني

كارشناس ارشد مهندسي  
  معدن

 - ادامه دارد  ٠١/٠٣/٩٨  ي معدن عيصنا تيريمد

سرمايه گذاري   شركت
 صدر تامين 

 مهدي همدم مؤمن 
ف  غير موظعضو 

 رهيمد ئتيه
  دكتري مهندسي مواد 

، مديريت بازرگاني
  مالي و اقتصادي 

 - ادامه دارد   ٢٨/٠١/٩٩

  

  كميته هاي تخصصي شركت
باشند و هدف آن ايفاي مسئوليت  عضو مستقل با تخصص مالي مي   ٢  كميته حسابرسي متشكل از رئيس هيئت مديره (رئيس كميته) و  - ١

  . باشد، مي اطمينان معقول نظارتي هيئت مديره و بهبود آن جهت كسب

توليد - ٢ افزايش  پاداش  نماينده مديرعامل، مديران كارخانه  كميته پرداخت  مدشامل  كيفيتها،  كنترل  و مديران  پرداخت    يران توليد  براي 
  يد بطور ماهانه. پاداش افزايش تول



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

١٦ 
 

توليد - ٣ ابزار دقيق، مدير  و  انرژي در هر كارخانه شامل مدير كارخانه، مدير برق  و ديگ بخار مي كميته  باشند و هر  ، سرپرستان مكانيك 
  دهند.ماهه جلسه تشكيل مي

ساني ونماينده سرپرستان براي ارتقاء  ، نماينده كاركنان، مديراموراداري و منابع انبندي مشاغل و ارتقاء شامل نماينده مديريتكميته طبقه - ٤
  بندي مشاغل.باتوجه به طرح طبقه كاركنان 

  رئيس حسابرس داخليمدير برنامه ريزي(دبير كميته)،    ،مديرمالي  معاونت فني و توليد،  (رئيس كميته)،معدننت  كميته ريسك شامل معاو - ٥
  هاي شركت.براي مديريت ريسك

ر مجتمع و مدير اداري و مدير واحد مربوطه و در  شكيل و اعضاء آن در مجتمع ها شامل مديكميته پيشنهادات ونوآوري كه هر ماهه ت - ٦
  باشد. مل مديران مالي و اداري و مدير يا سرپرست واحد مربوطه ميدفتر مركزي شا

پروژهكميته    - ٧ از مديرعامل  هاپيشرفت  مالي، مديربازاريابي و فروش، مدير    ،شركت   معدنت  ن، معاومتشكل  برنامه ريزي، مدير منابع  مدير 
گيري در  كه برحسب ضرورت و در ارتباط با بررسي و تصميم  و مدير پروژه در دست اجراها  مدير مجتمع    ها،مدير خريد و قرارداد  انساني،

  گردد. ها با حضور كارشناسان مربوطه تشكيل ميپروژه فنيمورد مسائل 

بودجه شامل مديرعامل(رئيس    - ٨ مدير مجتمع گرمسار، مدير مجتمع اراك، مديرامور مالي، مدير  ،  معدنكميته)، معاونت  كميته استراتژي و 
امور قراردادها  فروش،بازاريابي و    اجراي سندبراي    ، مشاور مدير عاملريزي(دبير كميته)برنامه  منابع انساني ومدير  مدير  ،مدير خريد و 

  و بودجه و بازنگري آنها در صورت نياز.  كاستراتژي

( عضو  سيون)، مدير ماليكمي  عضو(  معدني و عضو هيئت مديرهمعاونت  ،  معاونت فني و توليد (رئيس كميسيون)  ون معاملات شامل  ميسيك  - ٩
رئيس حسابرسي  (دبير كميسيون معاملات)،  و مدير خريد و امور قراردادها    ريزي (نماينده مديرعامل دركميسيون)مدير برنامه،  كميسيون)

انتخاب پيمانكاران معدني و  يس حقوقي و قراردادها(عضو كميسيون)ئر،  داخلي(عضو ناظر)  براي بررسي و تصويب خريدهاي شركت و 
هاي عمومي شركت با دعوت  ها و مزايده. جلسات اين كميسيون در بررسي مناقصهگرددساختماني و حمل مواد معدني و غيره تشكيل مي

 .گردد با دعوت و حضور كارشناسان مربوطه برگزار مي و حضور نماينده هولدينگ و در ساير موارد غالباً

با حضور تمامي اعضاء تشكيل گرديد.  ج٤٥شود. در سال مورد گزارش  جلسات هيئت مديره شركت بطور ماهانه برگزار مي  لسه هيئت مديره 
ريال    ميليونو سه  بيست    ثر تاريال ناخالص به اعضاء يك جلسه و حداكميليون    يازده  حق حضور اعضاء غيرموظف هيئت مديره ماهانه

  . استبودهبراي دوجلسه و بيشتر 

 ٩٩ا درسال  كت وتعداد جلسات آنهنام كميته هاي شر

  نتايج   ٩٩تعداد جلسات در سال   نام كميته 

  نامه پرداخت پاداش اجراي آيين  ماهانه ودرهردو كارخانه   كميته پرداخت پاداش افزايش توليد

بررسي مصارف ماهانه انرژي در كارخانجات و    و كارخانهماهانه و در هر د  كميته انرژي
 تصويب چند پروژه در زمينه كاهش مصارف انرژي

 مورد اصلاح وارتقاء شغلي  ٣٥  ٥  بندي مشاغل و ارتقاء كميته طبقه

 هاي حال و آينده شركت بررسي ريسك  ٦  كميته ريسك 

پيشنهاد براي   ١١يب وارده و تصو پيشنهاد  ٢٧بررسي   ٣  كميته پيشنهادات ونوآوري 
  اجرا 

  گزارشات به هيئت مديره   ١٦  كميته حسابرسي  



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

١٧ 
 

  بودجه ، تدوين هااستراتژيو تدوين بازنگري   ٨  كميته تدوين استراتژي وبودجه 

  هاي دردست اجرا بررسي مسائل فني پروژه   ٤٢  كميته فني 

  مناقصاتبررسي و تصويب خريدها و  ٧٨   كميسيون معاملات

  ١٢  كميته جذب 
  هاي تخصصي و عمومي)هنيرو(مصاحبب ذج

  از طريق اعضاي كميته  

  مسائل ايمني و بهداشت  بررسي  ١٢  كميته حفاظت فني و بهداشت كار 

  ي مواد غذايي(نمك) هاي ايمنريسكبررسي   ٤  كميته ايمني مواد غذايي

  

  حسابرس مستقل و بازرس قانوني

بعنوان حسابرس و بازرس قانوني شركت براي   رازدارابرسي  موسسه حس  ٢٣/٠٢/٩٩در مجمع عمومي عادي سالانه مورخ  

طبق قرارداد منعقده هزينه حسابرسي براي  اختيار هيئت مديره قرار گرفت.الزحمه آن در مدت يكسال انتخاب و تعيين حق

  .ريال بوده است ميليون ١،٠٠٠مبلغ  ١٣٩٩اسفند  ٣٠سال مالي منتهي به 

 گزارش تجزيه و تحليل ريسك شركت 
تاثير وقوع)   –تمال وقوع  (اح  PIهاي محتمل را شركت برمبناي ماتريس  ريسك  جلسه  ٦يته ريسك در سال مالي مورد گزارش با برگزاري  مك

ها تهيه و ارائه گرديده است. براساس  مورد بررسي و ارزيابي قرار داد و با مرتبط نمودن آنها با فاكتورهاي مالي، گزارشات تحليل كمّي ريسك
هاي متوسط قرار  هاي پايين و فقط يك مورد آن بشرح ذيل در محدوده ريسكهاي مورد بررسي در محدوده ريسكرشات كليه ريسكاين گزا
  اند. گرفته

  "تغيير حجم برداشت ماده معدني سولفات سديم از معدن ميقان "

  ار ذيل است: وقوع ريسك فوق نيز تمهيداتي انديشيده و اجرا شده كه اهم آن به قر واكنش بهبراي 
  تعامل با مسئولين استاني (در جريان است)  - 
  صرف يكسال (انجام شده است)ايجاد دپو در محل كارخانه اراك به ميزان م - 
  اكتشاف معادن جديد سولفات سديم (در جريان است) - 
  تحقيق و بررسي در خصوص توليد سولفات سديم به روش شيميايي (در جريان است)  - 
ه آن انجام  با ماشين آلات فرسوده براي تجهيز هرچه بيشتر معدن و افزايش توان استخراج (قسمت عمدت نو و جايگزيني  خريد ماشين آلا  - 

  شده است) 
  شركت در سال مورد گزارش به شرح زير است : ها  مهمترين منابع، ريسك

  منابع مالي در اختيار شركت  ١
درآمد از  حاصل  منابع  عمدتا  شركت  دسترس  در  مالي  راس  منابع  در  شركت  كه  ميباشد  بانكي  تسهيلات  و  عملياتي  تاي  هاي 

استفاده از مزيت مرتبط با منابع مالي و غيرمالي همواره تلاش نموده است به نحوي اقدام نمايد تا با مديريت منابع و نقدينگي  
، شركت وجوه نقدي ١٣٩٩  اسفند  ٣٠در پايان دوره مالي منتهي به  ي شركت فراهم نمايد .  حداكثر استفاده از مزيت مذكور را برا

هاي تجاري و غير تجاري  ميليون ريال دريافتني٣٥٧،٥٣٩ميليون ريال، سرمايه گذاري هاي كوتاه مدت معادل  ٢٠٩،٢٢٤معادل
ميليون ريال و  ٢١٢،٣٦٢ميليون ريال، پيش پرداختها معادل ٨١٤،٢٥٨ميليون ريال، موجودي مواد و كالا معادل ٢٣٢،٣٨٣معادل 
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دا معادل   مجموع  بدهي جاري معادل  ١،٨٨٠،٧٢٥رايي جاري  ريال و مجموع  داشته است.  ٢،٢٦٤،٤١٨ميليون  ريال  با  ميليون 
در اي  قابل ملاحظه  ريسك  با  ) شركت  سهام  در  گذاري  بلند مدت(سرمايه  هاي  گذاري  سرمايه  بازار  ارزش  به  خصوص   توجه 

اقدام به اخذ تسهيلات با نرخ   ٣٠/١٢/١٣٩٩وره مالي منتهي بهموازي با اين موضوع شركت در طي دبدهيها مواجه نمي باشد .  
درصد از بانك صنعت معدن  نموده است.  و با توجه به وضعيت نقدينگي و تسهيلات مالي مصوب شده جهت اجراي    ١٨بهره  

  . خصوص منابع مالي و نقدينگي مواجه نخواهد بود پروژه ها شركت با ريسك با اهميتي در

  مديريت سرمايه  .٢
تعادل   يساز نهيبه قياز طر نفعانيحداكثر كردن بازده ذ نيحاصل كند در ح نانيكند تا اطم يم  ت يريخود را مد هيشركت سرما

سرما   ي بده فعال  ه،يو  تداوم  به  سرما   تيقادر  ساختار  بود.  بده  هي خواهد  خالص  از  تشك  يشركت  مالكانه  حقوق  شود.    يم   ليو 
از سال    يكل  ياستراتژ از   ليتحم  هيالزامات سرما  چگونهيمانده است و شركت در معرض ه  يباق  رييبدون تغ١٣٩٨شركت  شده 

از  يكند. به عنوان بخش  يم  يبررس كبار يشركت را سه ماه  هيشركت، ساختار سرما  سكير تيري مد تهيكم. ستيخارج از شركت ن
  ي نسبت اهرم  ك يدهد. شركت    يم   قرار  مدنظر را    هيمرتبط با هر طبقه از سرما   ي ها  سكيو ر  هيسرما  نهيهز  ته،يكم  ، يبررس  نيا

معادل  ٣٠/١٢/١٣٩٩در  يشده است. نسبت اهرم  نييتع  هيرمابه س   يدارد كه بعنوان نسبت خالص بده    %٢٥-%٢٠  زانيهدف به م
  است افتهي ش يافزادرصد بوده  ٢٣كه  مشابه  يمال دوره انيپا ي درصد بوده كه نسبت به درصد اهرم ٧٣
  يمال  سكير  تيرياهداف مد .٣
  ي ها  سكير  تيريو نظارت و مد   ي الملل  نيو ب  يداخل  ي مال   يهماهنگ به بازارها   يدسترس  يبرا  ي شركت، خدمات  سكير  تهيمك

و   هيها تجز  سكيرا برحسب درجه و اندازه ر يريپذ بيكه آس  ي داخل سكير يگزارش ها قيشركت از طر اتيمربوط به عمل ي مال
م  ي م  ليتحل ارائه  ا  ي كند،  شام  سكير  ني كند.  ر  سكير  ل ها  (شامل  سا  سكيبازار  و  ارز  رمتيق  ي ها  سكي ر  رينرخ   سكي)، 

 ب يكند تا آس  ي اجرا شده نظارت م  يها  استيها و س  سكيشركت كه بر ر  سكير  تهيباشد. كم  يم  ينگينقد  سكيو ر  ياعتبار
ر  يريپذ بصورت فصل  سكياز  دهد،  را كاهش  م  ره يمد  أتيبه ه  يها  كردن  دهد.  يگزارش  حداقل  به دنبال  ا  شركت   ن ياثرات 
طر  هاسك ير اصلاح  شيپا  قياز  اقدامات  و  راهكارها  ارائه  و  رعا  يمستمر  محدود  هااستيس  تياست.  ،    يريپذبيآس  يهاتيو 

  . شوديم يبه طور مستمر بررس يتوسط حسابرسان داخل

 بازار  سكير  

دهد. شركت به    يقرار م  يزله ار مباد  يدر نرخ ها  راتييتغ  يمال   يها  سكيشركت در وهله اول آن را در معرض ر  يها  تيفعال
از ارز حاصل    نهيو استفاده به  ييماي ارز ن  صيو تلاش در جهت تخص  يريگيپ   ،يارز  سكياز ر  يريپذ  بيكردن آس   تيريمنظور مد

 . دينمايازصادرات اقدام م
  ك ي  ريتأث  ت،يحساس  ليو تحل  هيشود. تجز  ي م  يرياندازه گ  ت،يحساس  ليو تحل  هيبازار با استفاده از تجز  سكياز ر  يريپذ  بيآس
نرخ ها  يمنطق  رييتغ ارز  يارز در ط  يمحتمل در  را  زمان  ي م  يابيسال  برا  يطولان   يكند. دوره   ت، يحساس  ليوتحل  هيتجز  يتر 

  هيتجز اتيكند. جزئ ي بازار، كمك م يها سكياز ر يريپذ بيآس ياب يشركت در ارز بهو  كنديم ليرا تكم سكيارزش در معرض ر
 ارائه شده است. ٣٥صورت هاي مالي  -٥ ادداشتيدر  يارز سكير يبرا تيحساس ليو تحل

  ها ، رخ نداده است.  سكيآن ر يريو اندازه گ تيرينحوه مد ا يبازار  يها سكيشركت از ر يريپذ بيدر آس يرييتغ چگونهيه

 ارز سكير  تيريمد  

در   يارز  ازيشود و ن  يم  هي ته  يز منابع داخلو ملزومات ا  قي ابزار دق  ژهيبه و  ي دكيو لوازم    هيكه بخش عمده مواد اول   يياز آنجا
ارز بر ق  شياندك است لذا افزا  اريبس  ي داخل  ي دهايبا حجم خر  سهيمقا با    ريتاث  ميتمام شده محصول به صورت مستق  متينرخ 
ا  يتياهم به  توجه  با  اما  پتاس  يجراندارد.  سولفات  توسعه  كلرا  ميپروژه طرح  افزا  ميكلس  ديو  بها  شي،  در  ارز  م شده  مات  ينرخ 
بس  ياجرا  افزا  اريطرح   در صورت عدم  و  است  ق  شيموثر  تول  متيمتناسب  پتاس  يديمحصول  سوبس  ميسولفات  به  توجه   د يبا 
و تلاش   يريگيپ  قياز نوسان نرخ ارز را از طر يريپذ  بيسازد . آس يمواجه م يطرح مربوطه را با مخاطرات جد يآن، اجرا يدولت

شود و در صورت   ي م  تيريكامل پروژه مد  يساز  ياز ارز حاصل از صادرات و داخل  نهياده بهو استف  ييمايارز ن  صيدر جهت تخص
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  ي و بده  يارز  ي پول  ي ها  ييدارا  ي. مبالغ دفتررد يپذ  يصورت م  د يفروش جد  ي ها  متيق  نييلازم جهت تع  يريگينرخ ارز پ   رييتغ
  ارائه شده است.صورت هاي مالي  ٣٦ ادداشتيشركت در  يارز يپول  يها

 يارز  تيحساس ليو تحل  هيتجز 

به طور عمده در معرض    باشديم  يو قطعات داخل  يمصرف  هيعمده مواد اول  نكهيخود با توجه به ا  يجار  يها  تيشركت در فعال
بر    ريتاث  ل يو دلار به دل  وروي   يپروژه طرح توسعه  به طور عمده در معرض واحد پول  يقرار ندارد اما در خصوص اجرا  يواحد پول

و كاهش    شيدرصد افزا  ١٠شركت نسبت به    تيقرار دارد.  حساس   يديمحصول تول  هتمام شد   متيو ق  ده اجراتمام ش  متيق
ارزها  الير به  ارز  يخارج  ينسبت  تغ  تيريمد  يابينشان دهنده  احتمال معقول  ها  در  ريياز  تجز  ي نرخ   . است  تحل  هيارز    ليو 

پول  تيحساس اقلام  پا  رياست و تسع  يارز  يتنها شامل  ازا  انيآنها در  به  نرخ ها  رييتغ  صددر  ١٠  يدوره  شده    ل يارز تعد  يدر 
درصد در مقابل ارز   ١٠  زانيبه م  ال يحقوق مالكانه است كه در آن ر  ا يسود    شيمثبت ارائه شده  نشان دهنده افزا  راتيياست.تغ

حقوق مالكانه وجود    ايبر سود    سهياثر قابل مقا  كيدر مقابل ارز مربوطه ،    الير  فيدصد تضع  ١٠  يشده است. برا  تيمربوطه تقو
 را يز  ستيارز ن  يذات  سكينشان دهنده ر  تيحساس  ليو تحل  هي، تجز  ت يريخواهد شد.به نظر مد  يمنف   يخواهد داشت ومانده ها

 باشد .  يسال نم ي ط يريپذ بيسال منعكس كننده آس انيدر پا  يريپذ بيآس

 محصول  ت يفيك سكير 

از اس  يديمحصولات تول  تيفيك  نياست. همچن  يالملل  نيب   ي )و منطبق بر استاندارد ها  ي(مل  ي داخل  ي تاندارد هاشركت فراتر 
 يديباشد. روش تول  يچاه نفت م  يو نمك حفار  ميسولفات سد  ديتول  يدارنده مجوز استاندارد برا  يرانيشركت تنها شركت ا  نيا
اول  بيركت  و  تيفيك  ريياست كه تغ  ي به نوع   يخوراك  كو نم  م يسولفات سد  د يتول  يشركت برا  نيا  تيفيدر ك  يريتاث  هيمواد 

 شي. با توجه به افزادهد يقرار م  ريتحت تاث  ي اندك  زانيتمام شده محصولات را به م  متيمحصول نخواهد داشت و فقط ق  يي نها
 . شدبا ي دو درصد محتمل م زانيبه م ي ماده معدن اريها در اراك، كاهش ع  ي بارندگ زانيم

 ع گرمساردر مجتممناسب   ي ماده معدن ره يكاهش ذخ سكير 

 توانديم  د،يايب  شيپ  يوقوع اعتصابات حمل و نقل جاده ا اي حمل و  هياز حد كرا شيب شيدر اثر افزا توانديكه م سكير نيا
ناوگان   جادينسبت به ا سكير نيكاهش اثر ا يواحد گردد. برا نيدر ا يو نمك خوراك ميسولفات سد  ديمنجر به كاهش تول

را كاهش دهد سكير تواندياز حمل را انجام دهد اقدام شده است كه م ياند بخشحمل و نقل در شركت كه بتو . 
پنجاه   كصدوياز استخراج  يريبر جلوگ ياراك :طبق دستور دادستان اراك مبن قانياز استخراج مازاد از معدن م ير يجلوگ سكير

با    يتكرار گردد. مذاكرات زين  يتدر سال آ ممكن است يمازاد بر مقدار درج شده در پروانه بهره بردار ي هزار تن ماده معدن
 شده مرتفع گردد.  ادياست مشكل  د يكه ام اشد ب ي مربوطه در حال انجام م ينهادها

 توقف حمل محصولات سكير 

كه مشكلات حمل و    يدرصورت  ،يو نمك خوراك  م يمحصول شركت شامل سولفات سد  يانبارها  تيظرف  ت يبا توجه به محدود
رفع    يمتوقف خواهد شد. برا  د يان خروج محصول از كارخانه ها وجود نخواهد داشت و بالاجبار تولامك  شود  ي و طولان  ي نقل، جد

احتمال  نيا تعداد    يمشكل  خر  ١٠شركت   كشنده  درچن  يداريدستگاه  تا  بحر  نيكرده  بخش  يانمواقع  محصولات   يبتواند  از 
  كمك خواهد كرد.  ازيمورد ن  ياز ماده معدن يل بخشبه حم زين  يدهد و در مواقع عاد ليها تحو يشركت را حمل و به مشتر
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 ي حمل و نقل ماده معدن سكير 

 تمام    متيدر ق  يتيبا اهم  ري تواند تاث  ي م  ندهيدر آ  يحمل و نقل جاده ا   يانرژ  ينرخ حامل ها  شيو احتمال افزا  يروند سال جار
  ١٠تعداد     ١٣٩٩ادامه در سال  و در    ١٣٩٨در سال    سكير  ن يداشته باشد لذا شركت جهت كاهش ا  يشده حمل ماده معدن 

 .    دهديرا كاهش م سكير  نيبه ناوگان حمل و نقل خود اضافه نموده كه اثرات ا ار يدستگاه كمپرس ١٥و  لريدستگاه كشنده تر

 ياعتبار سك ير تي ريمد 

 يبرا  يمال  انيد كه منجر به زخود ناتوان باش  يتعهدات قرارداد  يفاياشاره دارد كه طرف قرارداد در ا  يسكيبه ر  ياعتبار  سكير
در موارد مقتض  ي كاف  قهيقرارداد معتبر و اخذ وث  يبرمعامله تنها با طرف ها  يمبن  ياستيشركت شود . شركت س اتخاذ    ،ي،  را 

معامله    يي را كاهش دهد. شركت تنها با شركتها  انيتعهدات توسط مشتر  ي فايدر ا  ي از ناتوان  يناش   ياعتبار  سكيكرده است، تا ر
اعتبار  ند ك  يم رتبه  استفاده    يي بالا   يكه  با  اطلاعات مال داشته باشد . شركت  معاملات   ي عموم  ياز    انيخود ، مشتر  يو سوابق 

به طور مستمر   ي طرف قراردادها  ياعتبار  يبندشركت و رتبه    يريپذ  بيكند. آس  ي م  ي اعتبار  يعمده خود را رتبه بند آن ، 
 ت يمحدود  قياز طر  ياعتبار  يريپذ  بي. آس  ابدي  يشده گسترش م  دييتأ   يدهانظارت شده و ارزش كل معاملات با طرف قراردا

  ي جارت  ي ها  يافتنيشود.در  ي شود، كنترل م  ي م  د ييو تأ  يبررس  سكير  تيريمد   تهيطرف قرارداد كه بطور سالانه توسط كم  يها
مستمر بر    ياعتبار  ي ابياست. ارزگسترده شده    ييايمتنوع و منطق جغراف  ع يصنا  نياست كه در ب  انياز مشتر  يادي شامل تعداد ز

وضع م  يافتنيدر  يحسابها  يمال  تياساس  ه  ي انجام  شركت   به   شيافزا  يروشها  ريسا  اي  قهيوث  چگونهيشود. همچنين  اعتبار 
 كند.  ينم يخود نگهدار يمال يهاييمرتبط با دارا ياعتبار يها سكيمنظور پوشش ر

 ينگ ينقد سك ير تي ريمد 

برا برا  ينگينقد  سكيچهارچوب ر  ك ي  ،يگني نقد  سكير  تيريمد  يشركت  م  تيريمد  يمناسب   ، بلند    اني كوتاه مدت  و  مدت 
و    ي اندوخته كاف  ينكهدار  قيرا از طر  ينگ ينقد  سكيكرده است. شركت ر  نييتع  ي نگينقد   تير يوجوه و الزامات مد  نيمدت  تام

از طر  ي بانك  لاتيتسه بر جر  قي،  واقع   ينيب  شيپ  ينقد  ياه  انينظارت مستمر  از طر  يشده و    د يمقاطع سر رس  قيتطب  قيو 
از  ي مشكل  يعاد طيو لذا شركت در شرا باشد يم يكند.فروش شركت عمدتاً به صورت نقد ي م  ت يريمد  ،ي مال ي هايو بده هاييدارا

نقد ول  ينگيلحاظ  سع   ريپذسكير  توانديم  ينگينقد  توسعه  يهاطرح   ياجرا  يبرا  يندارد  كه  برا  نيتام  شوديم  يباشد   يآن 
 انجام گردد.  هيبازار سرما قياز طر اي و   يبانك لاتيتسه افتيدر قيتوسعه عمدتاً از طر يهاطرح  ياجرا 

 ن يگز يمحصول جا سكير 

محصول   ن يا  نكهيو نظر به ا  شوديمصرف م  نده يشو  يپودرها  د يتول  ع يشركت عمدتا در صنا  ني ا  يديتول  م يمحصول سولفات سد
محصول در   نيا  ينيگزيبه جا  انيمشتر  كردياست، رو  يماده مصرف  نيارزانتر  ندهيشو  يپودر ها  ديتول  يبرا  يمواد مصرف  نيدر ب

  . است نييپا  اريحال حاضر بس
  ع ي در صنا  ميباعث مصرف كمتر سولفات سد  توانديرود م  يبكار نم   ميپودر كه در آن سولفات سد  يبجا  ندهيشو  عاتيما  ديتول
  شرفتيسرعت پ   ندهيشو  ينسبت به پودرها   عات يبالاتر ما  متيبعلت ق  ژهيمختلف و بو  ليبه دلا  يتكنولوژ  نيا  ي گردد ول  ندهيشو
ا  يبر رو  يرسبر  نيدر جهان داشته است، همچن  يكم  يليخ اكثر  يحاك  رانيمناطق مختلف  افراد جامعه   تياز آن است هنوز 

 . دهنديم حيرا ترج ندهيشو ياستفاده از پودرها

 محصول متيكاهش ق سكير 

 يبرا   عيصنا  نيكه ا  يمواد  نيشود و درب  يمصرف م  ندهيشو  ع يعمدتاً در صنا  ميسولفات سد  يعن يشركت    يديتول   يمحصول اصل
فراتر از   اريعلت مصرف آن بس  نيآنهاست و به هم  يماده مصرف  نيمحصول ارزانتر  نيا  ندينما  يمصرف م   ندهيشو  يپودرها  ديتول
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تع پودرها   نييحد  استاندارد  پودرهااست  ندهيشو  يشده  در  تول  زين  ياتصادر  ندهيشو  ي.  م  يديمحصول  به   ي اديز  زانيشركت 
  ي دولت  يامكان دارد دخالت نهادها  يداشته است ول  ياديز  شي محصول افزا  نيتمام شده ا  متي . در حال حاضر قگردديمصرف م

  يي ها   تيرا با محدود  حصولاتفروش م  متيبه تناسب ق  شيامكان افزا   دكنندگان، يمصرف كنندگان و تول  تيمانند سازمان حما
راهكارها  ي كيجه سازد.  وام بازارها  ادي  سكيكنترل ر  ياز  در  اخ  يشده، عرضه كالا  است كه خوشبختانه   راًيبا سازو كار حراج 

  است. رفتهياز فروش محصول در بازار بورس كالا صورت پذ يبخش
از مصرف كننده    تيبا سازمان حما  يو با هماهنگ   يمصرف كننده توسط  انجمن صنف  متيق  زي ن  يديتول  يدر مورد نمك خوراك

 است. ديموجود بع طيمحصول با توجه به شرا متيگردد و احتمال كاهش ق يم نييتع

 يديتول  ينهاده ها متيق سكير 

اول مواد  عمده  م  يمصرف  ه يقسمت  استخراج  شركت  معادن  ق  ياز  در  لذا  و  اول   مت يگردد  مواد  شده  عمدتاً    هيتمام 
نسبتاً بالاست و با    داتيتول  يدارد. مصرف انرژ  ريحمل تاث  هيرااج و كاستخر  يها  نهيمعادن ، هز  يدستمزد ،حقوق دولت 

  زان يبرق و گاز به م  متيق  شي. افزا  افتيخواهد    شيافزا  زيشركت ن  نيتمام شده محصولات ا  متيآن، ق  متي ق   شيافزا
آن در سود    ريتاث  دي قرار گرفت و مقرر گرد  ته يدرصد مورد توافق كم  ٧٠آن و با احتمال وقوع    ي فعل  ي ها  متيدوبرابر ق 

بنابرا تول  نكهيبا توجه به ا  نيشركت محاسبه و اعلام گردد.    يمبر محسوب    يانرژ  عياز صنا   ميسولفات سد  ديصنعت 
به منظور جلوگ  رياجتناب ناپذ  يانرژ  يبها  شيشود هرگونه افزا بود    د يجهت خر  يداتي تمه  دي از توقف تول  يريخواهد 

  رنسبتاً يحمل تاث  ه يكرا  شيافزا  ن ي. همچنباشد¬يم   انين سوخت دوم در جرو پر نمودن مخاز  ي برق اضطرار  زاتيتجه
 . تمام شده خواهد داشت مت يبر ق  يت يبا اهم

 ريسك كاهش كيفيت ماده معدني سولفات از معدن ميقان  

- ها در سال جاري و سالهاي با كيفيت معدن ميقان و برداشت از حاشيههاي انجام گرفته از قسمتبا توجه به برداشت
پايين كيفيت  و  عيار  كه  آتي  بر  هاي  كيفيت  كاهش  تاثير  دارد،  معدن  مركز  به  نسبت  محصول  تر  كيفيت  و  ميزان 

باشد. براي اين ريسك راهكارهاي مختلفي نظير تغيير و نوسازي برخي از تجهيزات در خطوط توليد  خروجي مشهود مي
  وري و راندمان در دست اجرا مي باشد.يش بهرهاجرايي گرديد و همچنين انجام مطالعات تكميلي به منظور افزا 

 رمسارريسك تامين ماده اوليه سولفات سديم گ 

كاهش كيفيت ماده معدني معدن ميقان، افزايش بي سابقه نرخ حمل بار معدني (ريسك مهم و مجزا) و كاهش ذخيره  
كرده است. راهكار كاهش اين  معدن گرماب ريسك تامين ماده اوليه جهت خط توليد سولفات سديم گرماب را ايجاد  

عدني گرماب مي باشد. براي اين منظور مجوزات لازم براي ريسك تسريع در انجام اكتشافات تكميلي جهت افزايش بار م
به كاهش اين ريسك خواهد   اقدام منجر  اين  از معادن سطحي استان سمنان اخذ گرديد كه  برداشت سولفات سديم 

 شد.

 ريسك فروش سولفات پتاسيم  

به اينكه خريدار اصلي محصول    برداي از پروژه سولفات پتاسيم و كلريد كلسيم در سال آتي و با توجهنايت به بهرهع  با
دهد، ريسك بالايي  باشد كه محصول را به صورت تخصيص يارانه در اختيار كشاورزان قرار ميكشاورزي ميوزارت جهاد  

كشاورزي متوجه شركت خواهد كرد. از سمت ديگر كشاورزان    را در صورت عدم برگزاري مناقصه و خريد توسط جهاد
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ها با پايه سولفات نسبت به كودهاي با پايه نيترات، تمايلي به خريد محصول به صورت آزاد   بودن قيمت كودبه دليل بالا
  باشد. نخواهند داشت. پيگيري لازم جهت آزادسازي نرخ سولفات پتاسيم از نهادهاي مختلف در دست اقدام مي

  سديمريسك كاهش نرخ ارز و تاثير آن بر فروش سولفات 

پي   در  را  سولفات سديم  واردات  بودن  به صرفه  آينده،  در  ارز  نرخ  كاهش  احتمال  و  ايران  روي  سياسي پيش  شرايط 
خواهد داشت. بدين معنا كه با ثابت ماندن قيمت شركت، واردات محصول هر چند با كيفيت پايين تر براي خريداران  

بالاتري  مطلوب واريت  ممنوعيت  پيشنهادي  راهكار  داشت.  اين  خواهد  داخلي  توليد  از  حمايت  و  پتاسيم  سولفات  دات 
  محصول است كه در دست پيگيري مي باشد.

  ريسك محدوديت صادرات به عراق  

(بالاخص نمك هيدورميل) به حساب مي براي صادرات نمك  به عنوان يك كشور مطلوب  آيد. محدوديت  كشور عراق 
نه هاي خريداران عراقي در صورت خريد از ايران باعث كاهش  راني توسط كشور عراق و بالا رفتن هزيردات كالاهاي ايوا

و   همسايه  كشورهاي  ديگر  در  بازاريابي  و  شناسايي  پيشنهادي  راهكار  شود.  مي  حاصله  ريسك  افزايش  و  صادرات 
آذربايجان بررسي و اولين صادرات    ظور كشور روسيه و باشد. به همين منهمچنين منطقه خاورميانه و آسياي ميانه مي

ك به اين كشورها توسط شركت انجام پذيرفت. با توجه به ادامه دار بودن ريسك، شناسايي كشورهاي هدف ديگر و  نم
  افزايش صادرات در دستور كار شركت قرار دارد. 

  شركت:     تياثرات كرونا برفعال

و    يد توليد در شركت با رعايت فاصله گذاري اجتماع مت پرسنل و همچنين حفظ رونيدات لازم را براي حفظ سلاشركت تمه 
با توجه به شيوع كرونا در اواخر سال از سوي ستاد كرونا بكار بسته است . به نحوي كه هيچگونه  ١٣٩٩  ي رعايت پورتكلهاي ابلاغ 

  .بر توليد شركت نداشته است ياثر منف

  ماعي شركتعملكرد اجت 
  ف انرژي درشركت وضعيت مصر   - الف

گرمسار هر دو مجتمع  در  قانوني  الزامات  با كاهش مصرف  اراك كميته  و   براساس  رابطه  در  اقدامات ذيل  و  تشكيل  انرژي  هاي 

 انرژي در سال مالي مورد گزارش انجام گرديده است. 

  اراك واحد
سلول-١ يك  سنكرون  مونتاژ  د  سه  جهت  تابلو  كنترلره  و  ژنراتورها  يزلدستگاه   آنتعويض  كنترلرهاي    اي  سري   DSEبا 

DSEي.اضطرار  يژنراتورها يزلقدرت  مربوط به سه دستگاه  د  يو نصب تابلو ها ييرو تغ ي كابل كشو  ٨٦٠٠  
  مونتاژ يك سلول تابلو جهت تست فن هاي ساخته شده    -٢
  مونتاژ يك سلول تابلو جهت روشنايي واحد برق -٣
  واحد انحلال كه فرسوده شده اند  يد جهت تجهيزاتنصب كاندوييد جدساخت و -٤
  اصلاح روشنايي واحد نقليه و لوله گذاري و كابل كشي ان  -٥
  و بازو بسته نمودن فولي هاي تسمه آن در چندين مرحله ٢٢٥٠همكاري با تعميركار ديزل ژنراتور   -٦
  شنايين پرژكتور به رواصلاح روشنايي اطراف برجهاي خنك كننده واضافه نمود -٧
  Aژيك سلول تابلو جهت كمپرسور هواي فشرده مونتا -٨
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  لوله گذاري وكابل كشي جهت تهويه قسمت جمبوزني -٩
  ساخت ونصب كاندوئيد و كابل كشي جهت تجهيزات ابزاردقيق اواپراتور ساخته شده سايت قديم  -١٠
 Bمونتاژ يك سلول تابلو جهت كمپرسور هواي فشرده  -١١
  و كابل كشي در سوله ديزل ژنراتور واحد برقي ولوله گذاري اجراي سيني گذار -١٢
  اواپراتور ساخته شده ٣١٣٦ساخت شاسي و نصب شير  -١٣
  لوله گذاري سيم كشي و نصب كليد و پريز هاي اتاق هاي جديد ساختمان اداري -١٤
  د مونتاژ ونصب يك سلول تابلو پريز جهت استفاده در محل برجهاي جدي -١٥
  تغذيه ديگ بخار نصب شده در اتاقك پشت تلمبه خانه  ٢بلو جهت پمپ شماره نصب يك سلول تامونتاژ و  -١٦
  مونتاژ تابلوهاي پروژه گرمسار. -١٧
    كا و آ ٢٢٠٠تعمير گاورنر ديزل  -١٨

  ٨٥٦(١٣٩٨باشد كه نسبت به سال  ي م  يالر ٨٩٩مبلغ  ١٣٩٩در سال  يمتوسط بهاي پرداختي به ازاي هر كيلو وات ساعت انرژ
  . داشته است  يشدرصد افزا ٠٢/٥ ) حدوديالر

  ٩٩اقدامات انجام شده در رابطه با كاهش مصرف انرژي در سال 
راندمان    يشبه منظور افزا  يدخطوط تول  يكبرق و مكان  يزاتتجه  )PMي (رو نگهدا  يرتعم  يس،سرو  هايبرنامه  منظم  ياجرا  -١

  يكاهش در مصارف انرژ  يجهكاهش توقفات و در نت ي،كار
مجتمع به منظور   يلوولتك  ٢٠/٦٣  يمربوط به پست اختصاص  يزاتتجه  يو نگهدار  يرتعم  يس،سرو  هاي منظم برنامه  ياجرا  -٢

  .يكاهش در مصارف انرژ يجهنت و در يدتول يش ابرق و افز هاييكاهش قطع 
  ها،مجتمع اراك به منظور كاهش تلفات ترانس  ١٦٠٠     KVA  دستگاه ترانس قدرت  سهروغن  ست هاي  و ت  هايسانجام سرو  -٣

  يكي الكتر يو كاهش مصرف انرژ يدتول يشافزا يجهبرق و در نت ي طعق ريسك كاهش
  . يس سرو ياو  يراتو كم مصرف به مرور و هنگام تعم  LED يبا چراغها پر مصرف مجتمع ي روشنائ يچراغها يضتعو -٤
و    ٣٠٠واحد    يبه خشك كن ها  ي ورود  يگرم هوا  يشپ   ينصب مبدل حرارت   تكميل  با   يينبخار مازاد فشار پا  يانرژ  يافتباز-٥

  آن. يلهبوس يدنقاط مختلف واحد تول يش گرما يلتكم
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  ٤٦٥  ٢٢/ ١  ٣،٠٨٢،٠٠٩،١٩٣  ٣٢/ ٥  ٦،٦٣٠،٥٧٠  كم باري   ٤

  -  ١٠٠  ١٨،٣٦١،٦٠٢،٣٠٠  ١٠٠  ٢٠،٤١٥،٨٢٠  جمع كل 

  ٨٩٩  -  ١،٥٣٠،١٣٣،٥٢٥  -  ١،٧٠١،٣١٨  وسط مت



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٢٤ 
 

  درمجتمع اراك  ٩٩و    ٩٨سالهاي  جدول مقايسه مصارف ويژه انرژي و آب در  
ف  ي د ص   ر خ ا د   ش ح ا ل    و ا ٩س ل    ٨ ا ٩س ٩   ( ش ه ا ك ) ش  ي ا ز ف ا د  ص ر   د

  +%٤.٦    ١٦٧  ١٦٠ Kwh/ton  مصرف ويژه برق   ١

  +  %٤    ٢٩٧  ٢٨٥ ton/m٣  مصرف ويژه گاز   ٢

  + %٤.٥    ٤.٩٩  ٤.٧٨ ton/m٣  مصرف ويژه آب   ٣

  - ٢.٥    ١٢٢٦٥٠  ١٢٥٨٤٤ ton  توليد ساليانه   ٤

  
  

  واحد گرمسار

 مجتمع گرمسار مورد بشرح ذيل تقديم ميگردد:  ٩٨سال ش مصارف انرژي گزار

 جلسه بشرح صورت جلسه هاي ضميمه ٩تعداد جلسات برگزار شده كميته انرژي :  - ١

 توسط كميته انرژي طبق جدول ذيل:  ٩٩تعيين شاخص و هدف گذاري مصارف انرژي در سال  - ٢

ه  ن ا خ ر ا ك م  ا ي   ن ژ ر ن ا ص  خ ا د   ش ح ا ي    و ر ا ذ گ ف  د ٩ه ر   ٩ ا ذ گ ف  د ل ه ا س ٩ي  ٨  

  

 انه سولفات كارخ

 ٢٩٢ ٢٨٩ ton/m٣ گاز 

 ١٩٣ ١٨٧ Kwh/ton  برق 

 ٩ ٨.٩ ton/m٣ آّب 

كارخانه نمك  

 كريستال  

 ١٨٠ ١٧٩.٤ ton/m٣ گاز 

 ٥٨.٨ ٥٨ Kwh/ton  برق 

 ١.٧ ١.٧٥ ton/m٣  آب 

  كارخانه نمك 

 هيدروميل   

 ١٩ ١٨.٢ ton/m٣ گاز 

 ٥١.٨ ٥٢.٣ Kwh/ton  ق بر

 ٠.٢٩ ٠.٣١ ton/m٣  آب 

 يك پروژه در زمينه بهينه سازي مصرف انرژي به شرح ذيل تعريف گرديد:  ٩٩در سال  - ٣

استفاده از گاز طبيعي به جاي انرژي برق براي تامين انرژي گرمايشي در مجتمع كه تصويب شد براي اين موضوع   -٣-١

  نظر گرفته شد.  در  ١٤٠٠ه سال است و به علت هزينه بر بودن آن در بودج لوله كشي گاز در سطح مجتمع مورد نياز

  

 



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٢٥ 
 

 انرژي مصرفي: - ١

  گــاز:- ٤-١

  ميزان گاز مصرفي كل مجتمع بشرح ذيل ميباشد:

   
د  ح ا ل    و ا ٩س ل    ٩ ا ٩س ر   %   ٨ ي ي غ   ت

mافزايش  %٠.٧٨ ٢٦/ ٧٥٠/ ٧٧٨ ٢٦/ ٩٥٩/ ٢١٥ ٣ 

  ) كاهش ٣.٦ %( ٣١،٩٩١،٩٣٢،٠٠٠ ٣٠،٨٤٩،٥٤٦،٠٠٠ ريال

  

  مصرف گاز تفكيكي كارخانه ها:  - ٤-١-١

  
م   ا ه ن ن ا خ ر ا ص   ك م ز  ا ي گ ف ل    ر ا ٩س ل    ٩ ا ٩س ٨  

 ١٧/ ٤٤٣/ ٨٣٢ ١٧/ ٦٢٧/ ٣٨٤ m٣  كارخانه سولفات 

  ٨/ ٨١٩/ ٧٦٢  ٨/ ٩٠٣/ ٢٢٣ m٣ كارخانه نمك كريستال  

  ٤١٩/ ٥٣٩  ٤٢٨/ ٦٠٨ m٣  كارخانه نمك هيدروميل 

ه ع كـل گـاز مصـرفي در جـدول بـالاتر مربـوط بـاختلاف نـاچيز جمـع گـاز مصـرفي هـر سـه كارخانـه در جـدول بـالا بـا جمـ

  روز شده است. ٣٦٥روزهاي سال بوده كه بصورت محاسباتي تبديل به   تطبيق قبض با

  

  )SECمصارف ويژه گاز (  - ٤-١-٢
ه  ن ا خ ر ا ك م  ا ل    ن ا س ي  ر ا ذ گ ف  د ٩ه ر   %   ٨ ي ي غ ل    SEC  ت ا ٩س ٩  SEC    ل ا ٩س ٨  

  ٢٨٣.٦٨  ٢٧٢.١٣  ) كاهش %٤ ( ٢٨٩  (ton/m٣)  كارخانه سولفات 

  ١٨٣.٣٧  ١٩٢.٧٧  افزايش  %٥.١ ١٧٩.٤  (ton/m٣)  كارخانه نمك كريستال 

  ١١.٢٩  ١٢.٧٥ افزايش  ١٢.٩% ١٨.٢ (ton/m٣)   كارخانه نمك هيدروميل 

و هـم نسـبت بـه شـاخص هـدف گـذاري شـده  ٩٨نسـبت بـه سـال  ٩٩در بخش گاز در كارخانه سـولفات مصـرف ويـژه سـال 

ال خانــه نمــك كريســتص هــدف گــذاري شــده دســت يافتــه ايــم. در كاركــاهش دارد و بــه عبــارت ديگــر بــه شــاخ ٩٩ســال 

ميباشـد و در كارخانـه   ٩٩افـزايش دارد امـا كمتـر از شـاخص هـدف گـذاري سـال  ٩٨نسـبت بـه سـال    ٩٩مصرف ويژه سـال  

  كمتر از شاخص هدف گذاري ميباشد. ٩٩نمك هيدروميل مصرف ويژه سال  

  



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٢٦ 
 

  بـــرق: - ٤-٢

  :ذيل ميباشد ميزان برق مصرفي كل مجتمع بشرح 
ر   %  ي ي غ د   ت ح ا ل    و ا ٩س ل   ٩ ا ٩  س ٨  

 ١٥/ ٦٠١/ ٥٥٤ ١٦/ ٣٦٩/ ٥٠١ Kwh ايش افز   %٤.٩

 ١٤/ ١٦٨/ ٥٥٠/ ٠٠٠ ١٠/ ٨١٧/ ١٢٩/ ٠٠٠ ريال  )كاهش %٢٣.٧(

طــي مكاتبــات بعمــل آمــده بــا اداره بــرق، مشــخص شــد ايــن كــاهش هزينــه مربــوط بــه عــدم عملكــرد صــحيح كنتــور اداره مــذكور 

  مي باشد.

  فكيكي كارخانه ها:مصرف برق ت  - ٤-٢-١
ه  ن ا خ ر ا ك م  ا م   ن ت  ر د ي ق ف ر ل    ص ا ٩س ا   ٩ ٩ل  س ٨  

 ١٢/ ٥٢١/ ٦٤١ ١٢/ ٦٠٢/ ١٨٣ Kwh  كارخانه سولفات 

  ٢/ ٦٤١/ ٣٤٠  ٢/ ٦٥٩/ ٢٨٤ Kwh كارخانه نمك كريستال  

  ١/ ٢١٣/ ٢١٣  ١/ ١٠٨/ ٠٣٤ Kwh  كارخانه نمك هيدروميل 

ق مصـرفي در جـدول بـالاتر مربـوط بـه اختلاف ناچيز جمـع بـرق مصـرفي هـر سـه كارخانـه در جـدول بـالا بـا جمـع كـل بـر

  برق منطقه اي و كنتورهاي داخلي مجتمع ميباشدت از كنتورهاي قرائ

داخلــي يكــي از علتهــاي اخــتلاف و ديگــري تبــديل و تطبيــق تعــداد  ٢٠kvبــا توجــه بــه محــل نصــب كنتورهــا تلفــات خــط 

  روزها در قبض هاي برق منطقه اي ميباشد.

 :)SECمصارف ويژه برق (  - ٤-٢-٢
ه  ن ا خ ر ا ك م  ا ل    ن ا س ي  ر ا ذ گ ف  د ٩ه ي   %   ٩ ي غ ل    SEC  ر ت ا ٩س ٩  SEC    ل ا ٩س ٨  

 ٢٠٣.٦٤ ١٩٤.٥٥ كاهش )٤.٥% ( ١٨٧  (kwh/ton  كارخانه سولفات 

  ٥٤.٩٢  ٥٧.٥٨  افزايش ٤.٨ % (kwh/ton) ٥٨  كارخانه نمك كريستال 

  ٣٢.٦٦  ٣٢.٩٥ افزايش ٨.٩% ٥٢.٣ (kwh/ton)   كارخانه نمك هيدروميل 

ــرق در كارخا ــژه ســال در بخــش ب ــرف وي ــه ســولفات مص ــال ٩٩ن ــه س ــ ٩٨ نســبت ب ــده اس ــر ش ــك كمت ــه نم ت، در كارخان

  بهبود داشته ايم. ٩٩كريستال نسبت به شاخص بهبود داشته ايم، در كارخانه نمك هيدروميل نيز نسبت به شاخص 

  آب:- ٤-٣

  ميزان آب مصرفي كل مجتمع بشرح ذيل ميباشد 

  ٩٨سال    ٩٩سال    واحد  تغيير  %

 ٦٦٣/٦١١ ٥٣٥/٦١٧ m٣ افزايش ٠.١%



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٢٧ 
 

  :تفكيكي كارخانه ها  مصرف آب  - ٤-٣-١
ه  ن ا خ ر ا ك م  ا ر   %   ن ي ي غ د   ت ح ا ل    و ا ٩س ل    ٩ ا ٩س ٨  

 ٤٨٩/ ٢٩٠ ٤٤٠/ ٨٢٢ m٣ كاهش ) ٩.٩(%  كارخانه سولفات 

  ٦٨/ ٣٩٨  ٤٥/ ٠٨٨ m٣ )كاهش ٢٦.٨(%  كارخانه نمك كريستال 

  ٩/ ٤٦٣  ٨/ ٦٠٨ m٣ كاهش )٩(%  كارخانه نمك هيدروميل 

  ٤٤/ ٥١٢  ٨٥/ ٨٨٧ m٣ يش افزا٥٤%    فضاي سبز 

  ):SECيژه آب (مصارف و  - ٤-٣-٢
ك  م  ه ا ن ا خ ر ف   ا د ل   ه ا س ي  ر ا ذ ٩گ ر   %   ٩ ي ي غ ل    SEC  ت ا ٩س ٩  SEC    ل ا ٩س ٨  

 ٧.٩٦ ٦.٨١  كاهش)١٤.٤(%  ٨.٩ (ton/m٣)  كارخانه سولفات 

  ٠.٩٣  ٠.٩٨ افزايش  ٪٥.٣ ١.٧٥  (ton/m٣)   كارخانه نمك كريستال 

  ٠.٢٥  ٠.٢٦ افزايش  ٤%      ٠.٣١  (ton/m٣)  كارخانه نمك هيدروميل 

كــاهش  ٩٩و هــم نســبت بــه شــاخص ســال  ٩٨نســبت بــه ســال  ٩٩ف ويــژه ســال كارخانــه ســولفات مصــرر در بخــش آب د

نسـبت   ٩٩دارد كه علت عمـده آن مـديريت در پسـاب خروجـي بـوده اسـت،در كارخانـه نمـك كريسـتال مصـرف ويـژه سـال  

وان بخشـي عنـآن مـديريت بهينـه مصـرف و توليـد نمـك كوبشـي بـه   به شاخص هدف گـذاري كـاهش دارد كـه علـت عمـده

ــه نمــك هيــدروميل مصــرف ويــژه ســال از توليــد  ــه شــاخص هــدف گــذاري ســال كــاهش  ٩٩ميباشــد و در كارخان نســبت ب

  دارد.

 : ٩٨و مقايسه با سال  ٩٩بررسي مصارف ويژه انرژي سال  - ١

  كارخانه سولفات:-   ١-٥

  اري كه مطلوب بوده است .دستيابي به شاخص هدف گذ گاز: -١-١-٥

  ري در سال جاري.بي به شاخص هدف گذاياعدم دست  برق:  -١-٢-٥

  .عدم دستيابي به شاخص هدف گذاري در سال جاري آب:  ١-٣-٥

  كارخانه نمك كريستال:- ٢-٥

   ٩٩عدم دستيابي مطلوب به شاخص هدف گذاري سال    گاز:  -٢-١-٥

  در سال جاري.عدم دستيابي به شاخص هدف گذاري برق:   -٢-٢-٥

  ي.ف گذاري در سال جارهد عدم دستيابي به شاخص  آب:  -٢-٣-٥

  :كارخانه نمك هيدروميل  - ٣-٥



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٢٨ 
 

  دستيابي مطلوب به شاخص هدف گذاري به علت افزايش توليد.گاز:   ٣-١-٥

  برق: عدم دستيابي به شاخص هدف گذاري در سال جاري.  -٣-٢-٥

  .ري در سال جاري به علت افزايش ظرفيت توليدآب: دستيابي به حدود شاخص هدف گذا  -٣-٣-٥

  ي انجام شده:ها پروژه - ٢

توان برق اضطراري    ٦٣٠كيلو ولت آمپري با ديزل ژنراتور    ٢٢٥٠تعويض ديزل ژنراتور    -٦-١ كيلو ولت آمپر جهت افزايش 

  كارخانه سولفات سديم. 

انرژي    - ٦-٢ از  الكتريكي و بهينه  طرح توسعه شبكه گاز رساني داخلي مجتمع با هدف استفاده  انرژي  گاز طبيعي به جاي 

جهت اخذ بودجه    ١٤٠٠گرفت و مصوب شد، اما به دليل نياز به بودجه، در طرحهاي سال  در دستور كار قرار  رف  سازي مص

  قرار گرفت لذا اجرا آن به سال بعد موكول گرديد. 
  ندمان ها اقدامات مهم انجام شده در زمينه بهينه سازي و افزايش كارآئي و را  - ب  

  اراكمجتمع  -١
 هت ديزل ژنراتورهان جمونتاژيك سلول تابلو فرما 

 سرويس دوره اي الكترو موتورهاي مجتمع 

  سلول تابلوهاي فرمان و قدرت مربوط به  ١٨ساخت و مونتاژmcc  پروژه سولفات پتاسيم گرمسار 

 كيلو وات  ٦٣/٢٠ي نظارت بر نگهداري، تست و تعميرات تجهيزات حفاظتي و فشار قوي پست اختصاص 

 ور ساخت يك دستگاه بدنه يدك الوات 

 ز قديم و عايقكاري آن تعويض اواپراتور فا 

  دستگاه ديگ بخار ٨انجام تست هاي هيدرواستاتيك و ضخامت سنجي 

  دستگاه پوشر جهت پروژه سولفات پتاسيم مجتمع گرمسار ٨ساخت 

  و توليد١٠٠ساخت سه دستگاه مبدل ايستگاه آبگرم جهت واحد 

   اجراي توسعه ساختمان ادراي  مجتمع اراك 

 و انحلال ١٠٠سبك فلزي ساختمان توليد و واحد  زسازي استراكچرهاي با تعمير و 

  تعمير و بازسازي فونداسيون باسكول 

   اجراي نقشه برداري، توپو گرافي و تعيين حجم دپوي پسماند خشك قديمي 

 
  گرمسارمجتمع  -٢

 رديد ق گمحق ٩٩ديم از راه اندازي كارخانه تا كنون در سالبالاترين ميزان توليد  سولفات س 

 به ميكسر جهت افزايش راندمان    ١٠٤و مسير سيركوله روي تيكنر    ١٠٨اي سيركوله گل روي تيكنر  برقراري مسيره
 توليد

 دو    به  كيلو ولت آمپر  ٦٣٠ با توان تعويض ژنراتور (جهت افزايش توان برق اضطراري شبكه سولفات سديم از دو دستگاه
 ر)آمپكيلو ولت   ٦٣٠و  ٢٢٥٠دستگاه با توانهاي 

 سلول (تابلو ) براي پروژه هاي مجتمع آرادان  ٣٤ي طراحي و نقشه كش 

 سلول (تابلو ) براي پروژه هاي مجتمع آرادان ١١  مونتاژ و سيم كشي 

 براي پروژه هاي مجتمع آرادان  عدد تابلو ديواري ١٧ طراحي و نقشه كشي 



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٢٩ 
 

 ن ادابراي پروژه هاي مجتمع آر  عدد تابلو ديواري  ١٦ شيمونتاژ و سيم ك 

   نقشه كشي، واحد  طراحي  فلوكولانت  به قسمت  مربوط  سلول  تابلو تك  و سيم كشي  مونتاژ  سولفات    ١٠٠،  كارخانه 
 سديم 

 سلول (تابلو) براي پروژه نمك كريستال ١٤ طراحي و نقشه كشي 

 كريستال  سلول (تابلو) براي پروژه نمك ٦  مونتاژ و سيم كشي 

 تابلو ،طراحي صفحات مانيتورينگ و براي اتاق كنترل پروژه نمك كريستال  نامه نويسي سيستم ابر  طراحي  توماسيون 
 براي اولين بار

  هاي اجتماعياطلاعاتي در خصوص مسئوليت
   كيلومتر از جاده دسترسي به روستاهاي طرمزد و راهزان  ٤مرمت، بازسازي و آسفالت حدود 

 ٩٧اف در سال اطررمت بخشي از جاده دسترسي مشترك شركت و روستاهاي مشاركت مالي م 

   ٩٧قرارداد حمايت مالي با تيم واليبال دسته اولي شهروند اراك در سال عقد 

  ٩٧كمك مالي به جشنواره عكاسي منطقه ميقان اراك در سال 

 مهار بيماري انفولانزاي پرندگان   همكاري مستمر با مديريت و پرسنل محترم اداره حفاظت محيط زيست استان جهت
 در منطقه 

 در روستاي راهزان و ارائه خدمات دندانپزشكي رايگان به حدود چهارصد نفر از اهالي   اردوي جهادي فرهنگياي اجر
 روستاي طرمزد

 كمك مالي به موسسه خيريه امام رضا (ع) جهت ساخت ساختمان جديد خيريه 

 زد كمك به احداث حسينيه روستاي طرام 

  تجهيز چاه آب روستاي طرامزد 

 رك روستاي طرامزد پا كمك به احداث 

 ساخت مسجد در روستاي طرامزد 

  عدد كاور مقره سراميكي  و تحويل به شركت توزيع برق استان جهت نصب به منظور جلوگيري از برق  ١٢٨خريد
 گرفتگي پرندگان

 هزان برداري و اصلاح مسيرهاي داخل روستاي راكمك به خاك 

 ل زدگان سي مساعدت مالي به سازمان بهزيستي جهت كمك به 

 ي به ستاد مركزي بزرگداشت امام خميني (ره) در مراسم سالگرد امام خميني (ره) حمايت مال 

  تقدير از خانواده شهداي روستاي طرمزد و راهزان 

 حمايت مالي از سمينار شيمي دانشگاه اراك 

 شت امام رضامساعدت مالي به موسسه خيريه به 

 و توزيع سبد كالا  بابت تهيه -ي اراك مينمساعدت مالي به كميته امداد امام خ 

  حمايت مالي بابت خريد ظروف يكبارمصرف و مايحتاج موكبهاي عزاداري اربعين 

 مساعدت مالي به شوراي اسلامي روستاي راهزان جهت تامين ترانس برق روستاي راهزان 

 نگي راوي ترانه هاي باران حمايت مالي از موسسه فره 

 ارري مراسم روز خبرنگگزامساعدت مالي بابت بر 

  عدد دوچرخه براي استفاده ي بازديدكنندگان تالاب ميقان ١٠خريد 

  ساخت پاركينگ جهت خودروهاي بازديدكنندگان از تالاب فصلي ميقان 

 و لايروبي بخشي از  ٩٨دگي فروردين ماه كمك به ستاد مديريت بحران استان در جهت كنترل سيلاب ناشي از بارن
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 اراكلي رودخانه اص

  ٩٨الات سنگين از قبيل بيل مكانيكي و لودر جهت كمك به سيل زدگان در پل دختر در بهار ارسال ماشين 

  بسته شامل پودر شوينده، مايع دستشويي، مايع ظرفشويي، وايتكس و صابون   ٢٦٠توزيع بسته هاي بهداشتي به تعداد
 در روستاهاي راهزان و طرمزدجامد 

  ن و طرامزدابر روستاهاي راهزامع  گندزدايي و ضدعفوني 

   توزيع بسته هاي غذايي شامل برنج، روغن، گوشت مرغ و گوشت قرمز به خانواده شهدا و مدافعين حرم روستاهاي
 طرامزد و راهزان 

 وستا با هماهنگي بخش داري منطقه ارسال لودر جهت تخريب بافت فرسوده روستاهاي راهزان در طرح هادي ر 

 جهت كنترل عبور و مرور خودروهاي ناشناس با مسدود نمودن ورودي   وستا و دهيار طرمزدي رهمكاري با شورا
 روستاي طرمزد با هماهنگي بخش داري منطقه 

  نصب لوله هدايت آب بارندگي در روستاي راهزان 

 استان  يانني املاح ايران به انجمن حمايت از خانواده زنداناهداء بسته هاي حمايتي تهيه شده ازطرف شركت معد
 مركزي 

 بسته حمايتي در طرح كمك مومنانه در جهت كمك به اقشار اسيب ديده به واسطه بيماري كوويد   ١٠٠٠يع حدود توز
١٩ 

  بسته حماتي به كميته امدادامام خميني (ره)  ١٠٠توزيع حدود 

 ركيلومت ٣طول حدود  به  جاده دسترسي به روستاي طرمزد، راهزان و كارخانه مرمت، بازسازي و اسفالت باقيمانده 

  عملكرد زيست محيطي شركت    –ج  
انگلستان مي باشد    ICSاز شركت    ٢٠١٥-ISO١٤٠٠١شركت در هر دو كارخانه داراي گواهينامه استاندارد زيست محيطي  -١

  كه اعتبار آن هرسال تمديد ميگردد.
  نه رخاسبز دركارخانجات وفضاي بيرون از محوطه درهردو كاحفظ و گسترش فضاي  -٢
ي دوره اي سه ماهه توسط آزمايشگاههاي هاي معتمد سازمان حفاظت محيط زيست واندازه گيري  پارامترهاي  هاانجام پايش   -٣

  زيست محيطي درهردو مجتمع اراك وگرمسار. 
  و پروژه طرح توسعه هاكاشت و گسترش فضاي سبز مجتمع -٤
  الگري پرسنل در رابطه با ويروس كرونا  غرب-٥
  ه وسيله سم پاش تراكتوري فتگي مجتمع گرمسار بي هگندزداي-٧
  گندزدايي روزانه سرويس هاي اياب و ذهاب  -٨
  .همكاري با اداره منابع طبيعي(آرادان و گرمسار) جهت توسعه فضاي سبز.-٩
ناس محترم ارش) با نظارت ك پلكسيسازگار (قره داغ و آتر ياهيگ يهكتار گونه ها  ٥٥سالانه  ياريو آب يادامه كاشت، نگهدار -٢

  است.  يعيمنابع طباداره كل 
  گرد و غبار.  زشياز خ يريجهت جلوگ يمعدن با مصالح محل يو مرمت جاده اختصاص يبازساز -٣
  ر كيلومت  ٢اجراي روكش آسفالت جاده دسترسي مجتمع اراك و بازسازي شانه هاي خاكي جاده  به طول  -٤
  گرد و غبار.  زش ياز خ يريم جهت جلوگبرداشت به طور مداو اتيآبپاش همزمان با عمل يها ونياستفاده از كام -٥
  .در مجتمع اراك ستيز طيهوا به اداره مح  يسه ماه آلودگ يها ش ي مستمر پا يارائه گزارش ها -٦
  .در مجتمع اراك ستيز طيمح كارخانه به اداره يپسماندها يمستمر سه ماه خوداظهار يارسال گزارش ها -٧
  ي مشاوره ا  ياراك با دانشگاه ها و شركت ها  قانيتالاب م  ستيز  طيمح  تيوع با موض  يقاتيتحق  ي هاژه  پرو  يو اجرا  ف يتعر  -٩

  . ستيز طيمح
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  اقدامات انجام شده در خصوص رعايت قوانين زيست محيطي   - د  

  :ندارد محيطي زيست  منفي تأثيرات ذيل موارد به باتوجه شركت اين توليدي هاي فعاليت
  دستگاه   با  هوا  و  سوخت  نسبت  تنظيم  و  نمايد  مي   مصرف  اصلي  سوخت  وانبعن  را  گاز  سوخت  ركتش  ناي  بخار  هاي  كليه ديگ  -١

  .  گردد مي  انجام كند  مي  گيري را در گازهاي خروجي اندازه Coو  Co٢ و اكسيژن ميزان كه ديجيتال تستر
در گرمسار اين شركت  كارخانه  دو  ا  هر  گاز  تقليل فشار  اختصاصي  ايستگاه  داراي  اراك  ظرفيت  با    PSI٦٠به    ٢٥٠ PSIز  و 

  .باشند  مترمكعب در ساعت مي ٥٠٠٠
استاتيك و سيكلون شستشو    -٢ به سيكلون  اراك مجهز  و  در گرمسار  اين شركت  سيستم تصفيه گازهاي خروجي كارخانجات 

يا   گازها  سيست  Venturi Scrubberدهنده  اين  باشد.  ذراتمي  با  مرحله  آخرين  در  خروجي  گازهاي  آن  در  كه  آب ري  م  ز 
  بر   منطبق  كه  باشد  مترمكعب  در  گرم   ٥/٠  حداكثر  دودكش   از  خروجي  ذرات  ميزان  كه  گردد  مي  باعث  شود  شستشو داده مي

  . باشد   مي گرم در مترمكعب قابل پذيرش  ٢ندارد محيط زيست ايران تا حد استا در مشخصه  اين. اروپاست اتحاديه استاندارد
  يا  سردسازي و  تبخير و انحلال بر  مبتني  توليد واساس  دد گر شيميائي مصرف نميده در روش توليدي اين شركت هيچگونه ما -٣

مواد    و  حمل  كارخانه  به  معدن  از   كاميون  بوسيله  معدني  ماده.  باشد  مي  تبريدي  كريستاليزاسيون جداسازي  و  انحلال  از  پس 
مجاور كارخانه    بصورت گِلاب به معدنو    و سيلت و ساير مواد طبيعي معدني است همراه با آبمحلول آن، باطله كه شامل رس  

  گردد.   ارسال و در استخرهاي ته نشيني گِل راسب مي
شده براي آبياري  هياين شركت در كارخانه اراك داراي سيستم تصفيه فاضلاب انساني است و از پساب خروجي فاضلاب تصف -٤

  . دآي  استفاده بعمل مي ديتول اخطيفضاي سبز 
  ، بهداشتي كاركنان  با افزايش سطح رفاهيطه  عملكرد شركت در راب  - هـ
  وري به كاركنان متناسب با افزايش توليد و برابر ايين نامه مصوب هيئت مديره.پرداخت پاداش بهره -١
آئين  -٢ برمبناي  به كاركنان  وام  اعطاي  كاركنان و  انداز  فعاليت صندوق پس  هيئتگسترش  و    نامه مصوب  خريد  براي  مديره 

  روري واضطراري. ازدواج و نيازهاي ض وامساخت مسكن ، 
هاي خدمات درماني مناسب گروهي جهت كليه  خريد بيمه عمر و حادثه براي كليه كاركنان و بيمه مكمل درمان  با پوشش  -٣

  كاركنان و خانواده هاي آنان.
  ايجاد مراكز بهداشتي در كارخانه. -٤
هاي اصلاحي مراكز بهداشت هر استان  تور العملمقرر و با رعايت دس  ماناي كاركنان شركت كه همه ساله در زمعاينات دوره  -٥

 اي كارخانه  انجام گرديده است.توسط واحد بهداشت حرفه

امك   - ٦ وايجاد  ورزشي  كارتهاي  وخريد  ورزشي  سالنهاي  اجاره  ازطريق  ورزشي  فعاليتهاي  به  كاركنان  ورزشي  ترغيب  انات 
  دركارخانجات ودفترمركزي.

آموزان ممتازكاركنان وانتخاب كارگران ومديران نمونه واهداء جوايز به  اء جوايز به دانشآموزي واهدهاي دانشجشنبرگزاري    -٧
  آنان وتقدير از بازنشستگان.

  هاي مختلف. برگزاري مسابقات ورزشي به مناسبت -٨
  خدمت به كاركنان.  وجود تعاوني مصرف با هدف ارائه -٩

و ... جهت بازديد   تربيت مدرس، دانشگاه تهران، علوم پزشكي سمنان شور از جمله دانشگاهي كها همكاري شركت با دانشگاه -١٠
  دانشجويان از خط توليد و ارتقاي سطح علمي دانشجويان. 

  كارخانه.همكاري با اداره آموزش پرورش (گرمسار و آرادان) جهت بازديد دانش آموزان از -١١
  دانشجويي دانشجويان.  هايي و انجام پروژههاي كارآموزدن دورهرانگذ هاي مختلف جهتهمكاري با دانشگاه -١٢
سطح  -١٣ ارتقاي  و  كتابخواني  فرهنگ  ترويج  جهت  برگزيدگان  به  جوايز  اهداي  و  خواني  كتاب  مسابقه  دوره  چندين  برگزاري 

  مطالعه كاركنان. 
  . و اهداي جوايز به برگزيدگان  ان فرزندان كاركنانبرگزاري مسابقه نقاشي مي-١٤
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  ان تجليل از بازنشستگ-١٥
  قان يتالاب م   ستيز  ط يارتقاء مح  يانجام شده در راستا  ي پژوهش ها

ايران (واحد .  ١ املاح  اجرايي پسماندهاي صنعتي شركت معدني  بررسي، بهينه سازي و تدوين برنامه جامع عملياتي مديريت 
بخش در  م- معدنهاي  اراك)  زيستي  محيط  شرايط  بهبود  منظور  به  ارانطقكارخانه  ميقان  (تالاب)  طرح:  ه  مجري  است.  ك 

 دانشگاه صنعتي اراك. 

  بررسي شيميايي، فيزيكي، و كاني شناسي گردو غبار در سطح شهر اراك. مجري طرح: دانشگاه اراك.   .٢
 ، ديگ بخار، تلمبه خانه و ... بررسي راهكارهاي كنترل و كاهش آلودگي صوتي در واحدهاي توليد .٣

  وهمكاري با موسسات خيريه كمكهاي عام المنفعه مل عملكرد شركت شا  -و
  ) الير ونيليمبلغ( م  كننده مساعدت  افتينهاد در ف يرد

  ٣٠٠  كمك به استان هاي زلزله زده  ١
  ٥،١٣٤  كمك هاي مومنانه به اقشار كم درآمد در شرايط كرونا 
  ٤،٧٨٥  ساخت اورژانس در استان مركزي و سمنان در شرايط كرونا   ٢
  ٩٣٥  د و خيريه ها و آزاد سازي زندانيان و هلال احمرتماعي به كميته امدااج كمك هاي  ٣
  ١،٠١٣  ساير  ٤

  تقديرنامه ها و گواهي نامه هاي دريافتي

 كسب گواهينامه و تنديس اجلاس سراسري انقلاب صنعتي چهارم با رويكرد تجليل از مديران موفق ملي - ١

 كسب لوح و تنديس واحد نمونه استاندارد - ٢

 رعايت حقوق مصرف كنندگانو تنديس واحد نمونه  لوحب كس - ٣

 كسب لوح و تنديس اجلاس سراسري رضايت مندي مشتري - ٤

 تقدير نامه استانداري مركزي محيط زيست  - ٥

 تقدير نامه اداره برق باختر - ٦

 تقدير نامه هلال احمر - ٧

 تقدير نامه دانشگاه علوم پزشكي اراك - ٨

 دان آراي تقدير نامه اداره بهداشت آرادان و فرماندار - ٩

 حمايت از زندانيان تقديرنامه اداره  - ١٠

ازطرف   HACCPو ISO٩٠٠١-ISO١٤٠٠١-ISO٤٥٠٠١-ISO٢٢٠٠٠  ينامه ها يو صدور مجدد گواه  ديتمد - ١١
  . انگلستان I.C.Sشركت 

سازمان استاندارد و   ياز سو ميو سولفات سد يهمكار نمك خوراك  يشگاههايآزما تيصلاح  ديتائ هاينامه  يگواه د يتمد-١٢
  مجتمع گرمسار  يشگاهايآزما يبرا  رانيا يعتصن اتقيتحق

  فعاليتهاي توسعه منابع انساني 

 آموزش   –الف 

سال   جمعاً    ١٣٩٩در  شركت  كارگران  و  سرپرستان  و  مديران  از  اعم  شركت  پرسنل  دوره     ٦،٦٢٢اكثريت  در  ساعت  هاي  نفر 
ا انرژي،  انبار، حسابداري، مديريت  اداري،  مختلف منجمله معدن،  الزامااء  طفآموزشي  بهداشت،  و مميزي سيستم حريق،  هاي  ت 

استاندارد نگهداري  مختلف  تعميرات  و  باسكول  اي  افزار  نرم  اندازي  نمودند كه    راه  آموزشي طي شده  دوره  مجموعشركت  هاي 

  باشد: بشرح ذيل مي



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٣٣ 
 

  ١٣٩٩هاي آموزشي برگزار شده در سال دوره

  ت اعنفر س  تعداد نفرات آموزش ديده  واحد آموزشي   رديف

  ٤،٥٠٠  ١٢٢  ر مجتمع توليدي گرمسا  ١

  ٢،١٢٢  ١١٢  مجتمع توليدي اراك  ٢

  ٦،٦٢٢  ٢٣٤  جمع 

  كميته طبقه بندي مشاغل   - ج

برداري پروژه هاي دردست اجرا، سولفات پتاسيم و كلريد كلسيم و طرح توسعه نمك تصفيهبا توجه به      ١٣٩٩، در سال  بهره 

  ميته طبقه بندي مشاغل در حال انجام مي باشد. د و متخصص در جلسات كانمناي تواقدامات لازم جهت به كارگيري نيروه

  رده بندي تحصيلاتي وتوزيع سني و سوابق كاركنان   - د

سال   پايان  در  شركت  بندي    ٣٧٤داراي    ٩٩اين  رده  كه  است  بوده  پيمانكار  نيروي  نيز  تعدادي  و  مستقيم  شاغل  نيروي  نفر 

      آورده شده است. جداول مقايسه اي ذيل ل دري شاغ نيروها حوزه فعاليت  تحصيلاتي و 

  ٩٨و مقايسه آن با سال    ٩٩تركيب تحصيلي كاركنان در سال  
 ١٣٩٨/ ١٢/ ٢٩در تاريخ   ١٣٩٩/ ١٢/ ٣٠در تاريخ   شرح 

  قراردادي رسمي 
 و پروژه 

  قراردادي رسمي  مجموع پيمانكاري 
 و پروژه 

 مجموع پيمانكاري 

٩٠١ ٢٦ ٨٣ ٠ ٩٦ ٢٦ ٧٠ _ زير ديپلم   

 ٢٠٣ ٧٩ ١٢٢ ٢ ٢٦١ ١٣٢ ١٢٩ _ ديپلم 

 ٣٧ ٣ ٣٤ -  ٤١ ٣ ٣٨ _ فوق ديپلم 

 ٩٢ ٨ ٨٣ ١ ١١٧ ٨ ١٠٨ ١ ليسانس

 ٣٠ -  ٣٠ -  ٣٤ -  ٣٤ _ فوق ليسانس 

 ٣ -  ٣ -  ٢ -  ٢ _ دكتري 

 ٤٧٤ ١١٦ ٣٥٥ ٣ ٥٥١ ١٦٩ ٣٨١ ١ مجموع

  ٩٨و مقايسه آن با سال    ٩٩كاركنان در سال    حوزه فعاليتتركيب  
 ١٣٩٨/ ١٢/ ٢٩در تاريخ   ١٣٩٩/ ١٢/ ٣٠در تاريخ   شرح 

 مجموع نكاري پيما قراردادي  رسمي  مجموع كاري پيمان قراردادي  رسمي 

 ٤١٤ ١١٦ ٢٩٦ ٢ ٤٦٨ ١٦٦ ٣٠٢ - مستقيم توليد/ارائه خدمات 

 ٤٣ - ٤٢ ١ ٥٥ ٣ ٥١ ١ ستادي

 ١٧ - ١٧ - ٢٨ _ ٢٨ - شاغل در پروژه 

 ٤٧٤ ١١٦ ٣٥٥ ٣ ٥٥١ ١٦٩ ٣٨١ ١ مجموع



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٣٤ 
 

  پروژه ل  سنپراحتساب   با    –  ٩٨با سال    و مقايسه آن  ٩٩كاركنان در سال   سنيتركيب  
 داد تغييرات تع  ١٣٩٨/ ١٢/ ٢٩در تاريخ   ١٣٩٩/ ١٢/ ٣٠در تاريخ   جنسيت 

 ٣ ١٩ ٢٢ زن 

 ٢١ ٣٣٩ ٣٦٠ مرد 

٢٨٣ مجموع   ٢٤ ٣٥٨ 

  ميباشد . بوط به افزايش نيروي انساني در گير در تكميل پروژه ها رات نيروي انساني مريعمده تغي
  و اقدامات انجام شده در ارتباط با دستورات مجمع ٢٣/٠٢/١٣٩٩مورخ  مصوبات مجمع عمومي عادي  

عملكـرد شـركت   ٢٩/١٢/١٣٩٨بر اساس گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانوني شـركت در دوره مـالي منتهـي بـه   - ١
  ده است .و فاقد بند بو مقبول

ص تكاليف به شرح جـدول زيـر مي عادي ساليانه صاحبان سهام و اقدامات انجام شده در خصوع عموساير تكاليف مجم - ٢
 ميباشد :

  
شماره بند 
گزارش 

حسابرس و 
بازرس

خلاصه تكليف مجمع

آثار 
مالي 

تكليف 
مجمع

ــده خلاصه كوتاه و مختصر از نتايج اقدامات انجام ش

زـارش   بند ٥ گ

حسابرسي

زارش حسابرسـي،  ــد ٥ گـ ١.  در خصوص بن

يـري  وـد هيئــت مــديره پيگـ مجمع مقرر نمـ

وـق شـرـكت تــا  اق حقـ لازم نسبت به احقـ

حصول نتيجه نهــايي در مــراجع قضـاـيي 

ــد.  اقدام نماي

ندارد

زـارش حسـاـبرس و بــازرس قــانوني،   در  احبان سـهـام منتهــي بــه٢٩/١٢/١٣٩٨ مرتبط بــا گـ اليانه صـ ادي سـ ي عـ د ١ تكاليف مجمع عمومـ رـاي بنـ در راسـتاي اج

اـم تصـرـف از سـاـل  ل اي رـت المثـ ت اج د، دريافـ ع يـ اـ خواسـته خلـ رـكزي  ب ل راه و شهرسـازي اسـتان م وـي اداره كـ وـع دع خصوص پرونده حقوقي شركت موض

ه مســتدل  ه مسـتندات و دفاعيـ ل  و ارائـ ه و تكميـ ه و تهيـ اـي مسـتمر صـورت گرفتـ يري ه ا پيگـ ان اراك  ، بـ دن ميقـ ه معـ اخير تاديـ ١٣٧٣ به بعد و خسارات تـ

ــل راه و  اـن ( اداره كـ ي خواه ي حقـ وـي و بـ تماع دع دم اسـ رـ عـ رـ صـدور حكـم ب ني ب ي شهرسـتان اراك مبـ اه حقوقـ م دادگـ عـبه هفتـ طبق دادنامه صادره از ش

اـت و پيگــيري  رـ مبنــاي دفاعيـ ي مسـتحكم  راي صـادره ب اني حقوقـ رـكت صـادر گرديــد .  مستندات و مبـ ع ش ه نفـ رـكزي)  راي هيات بدوي بـ شهرسازي اســتان مـ

اـر ســند رسـمـي و لازم الاجراســت و نظريــه هيئــت  رـداري كــه وفــق مــاده ٩ قــانون معــادن داراي اعتبـ رـه بـ ه به اـع در پروانـ وـد حـق انتف هاي انجام شده شامل وج

رـ رد شــكايت مــذكور  اـدن، پرداخــت حقــوق دولــتي و ....  همگي دلايلي بـ وـد ســابقه احيــاء موضـوـع مــاده ٢٢ قانون معـ دم وج ر عـ ني بـ سه نفره كارشناسي مبـ

رـدد .  اـيي پيگــيري ميگـ وـل نتيجـه نه اـ حص د ت ه جـ ميباشد  در اين خصوص موضوع بـ

زـارش  بند ٧ گ

اـنوني بازرس قـ

ــازرس  ــد ٧ گزارش ب ٢.  در خصوص بن

رـر نمــود هيئــت مــديره  قانوني، مجمع مقـ

رـوژه  نسبت به پيگيري رفــع موانــع پـ

رـه برداري  اـن اراك و بهـ سـوـلفات ســديم ميقـ

به موقع از آن تــلاش مضــاعف انجـاـم دهنــد. 

ندارد

رـوژه توسـعه سـوـلفات ســديم اراك از ســازمان محيــط زيســت  وـز پ ذ مج يري اخـ وـع پيگـ ا موض ه بنــد شـمـاره ٢ صورتجلسه تكاليف مجمع  بـ احتراماً در پاسـخ بـ

رـزمين(  گرديد.  موضوع قرارداد تهيــه ارزيــابي زيســت  رـكت معتمـد سـاـزمان محيــط زيســت)  سـامان آب س ا ش رـارداد بـ تان ، در سـال١٣٩٧ اقدام به عقد ق اسـ

ان سـازمان حفاظــت محيــط زيســت بــود.  شايان ذكر اســت بــا  رـات كارشناسـ اـمين نظ ت ت ه و پيشـنهادي در جهـ محيطي و اقدامات اصـلاحي انجـام پذيرفتـ

مـت اســتان  س سـازمان س ط زيسـت رئيـ ت محيـ ل حفاظـ دير عامـ رـكزي، مـ ير اسـتاندارمحترم م رـكزي نظـ ات مسـئول اسـتان م ا مقامـ برگزاري جلسات متعدد بـ

اي صـنعتي اراك و  اـ دانشـگاه هـ رـارداد پژوهشـي ب د ق ا عقـ د. همچنين بـ يري گرديـ وـع پيگـ وـر موض ط زيسـت كش ت محيـ و همچنين مديران سـازمان حفاظـ

اـي اســتخراج مــاده معــدني ،  ه سـازي شـيوه هـ اي بهينـ ه هـ ات پژوهشـي و زمينـ ط زيســت و معــدن(  اقدام به اجراي مطالعـ ــگاه اراك )  گروه هاي محيـ دانش

رـان در  دني امــلاح ايـ رـكت معـ اـثير فعاليتهـاي ش رـوژه بررسـي ت ه و پ مـاند كارخانـ ديريت پس ان، مـ الاب ميقـ اك در تـ اي آب و خـ ده هـ ارزيابي ژئوشـيميايي آلاينـ

ه  ي باشـد كـ رـح توسـعه مـ ي ط ابي زيسـت محيطـ ه ارزيـ اـل تهيـ رـزمين در ح د.  در حال حاضر شركت سامان آب س ه گرديـ ار در منطقـ رـدو غبـ رد و گ زـ گـ ايجاد ري

مـيم گــيري خواهــد شــد.  عـه تص رح توس وـرد مجـوز طـ ط زيسـت كشـور در م با ارسال اين طرح براي سازمان محيـ

زـارش   بند ١٠ گ

اـنوني بازرس قـ

ــازرس  ــد ١٠ گزارش ب ٣-در خصوص بن

رـر نمود،رعايــت مفــاد  قانوني مجمــع مقـ

رـاي  ي بـ اـي داخلـ دسـتورالعمل كنترل ه

وـرس مــورد  ه شــده در بـ ناشران پذيرفتـ

تاكيد مجمــع مي باشــد. 

ندارد

وـد سيســتم و  ت بهبـ وـب جهـ ي مطل ترل داخلـ اـم كنـ ــه ١٣٩٩ نسبت به اسـتقرار نظ راي تكــاليف مجمــع در سـاـل ١٣٩٨ و در ادامه ســه ماه شركت در راسـتاي اجـ

وـه ارزي  ه وج اـح و كليـ ي افتت ك ملـ زـد بانـ ن راسـتا حسـاب ارزي شـركت ن وـد در ايـ اـلي نم دي ارزي و ري وـه نقـ ي در خصـوص وج اي داخلـ افزايش كنترل هـ

وع گرديــد .  وـان در صـندوق ممنـ رـ عن ه ه د بـ ه نقـ داري وجـ رـدد و نگهـ ل ميگ رـكت منتقـ اـي ارزي ش بلافاصله پس از دريافت به حسـاب ه

زـارش  بند ١١ گ

حسابرس

اـبرس  ــد ١١ گزارش حسـ ٤.  درخصوص بن

ت ضــوابط و مقــررات  ود، رعايـ رر نمـ مجمع مقـ

ســازمان بــورس و اوراق بهــادار توســط 

د مجمـع مي باشـد.  وـرد تاكيـ شركت م

ندارد

ه افشـاـي بــه موقــع اطلاعــات  ت و نسـبت بـ وـرس را رعايـ ات سـازمان ب اـل ١٣٩٨ و در ادامــه در ســال ١٣٩٩ كليه دستورالعمل هاي افشاي اطلاعـ شركت در سـ

اـيي شــدن  در راســتاي ارائــه  ان قطعيــت و نهـ ه در زمـ وـلفات سـديم ميباشـد كـ رـوژه س د پ رـارداد خريـ ك ق ه افشـاي يـ رـبوط بـ اقدام نموده و مورد مطروحه م

ررات  وـابط و مقـ ت ض ذا درعايـ يده اسـت  لـ يز رسـ وـرس نـ ازمان ب د سـ ه تاييـ وـص بـ ن خص رـكت در ايـ ه ش ده و دفاعيـ اطلاعات واقعي به سهامداران افشـا گرديـ

زـئ اولويــت هــاي شـرـكت ميباشــد .  واره ج   سازمان بورس همـ



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٣٥ 
 

  ٩١٣٩ در سال  پيشنهاد هيئت مديره براي تقسيم سود

  
  ميليون ريال          ٢،٥٧٥،٩١٦          ميزان سود قابل تقسيم:                              

  نقدي                                                  نحوه تقسيم سود :
  ميليون ريال                       ٢١،٠٠٠                                            : قانوني نقل به اندوخته

  ميليون ريال              ١،٦٨٠،٠٠٠                           :  ٩٨سال  ميزان سود تقسيم شده
  سود انباشته  %٢٨معادل  ميليون ريال          ٧٣٠،٧٢٨            ٩٩سال  ره براي تقسيم سودپيشنهاد هيئت مدي

 

  اطلاعات طرحهاي توسعه شركت  

  و كلريد كلسيم  اجراي طرح توليد سولفات پتاسيم -١

 نام محصولات و مهمترين كاربردها :  - ١

 
  توليد (تن)  ظرفيت   كاربرد   اختصاري  نام  محصول  نام  رديف 

 ٤٠,٠٠٠  ي سازيشهصنعت ش  ،و گوگرد  ميه پتاسب  اهيگ  ازين  نيتام ٤SO٢K تاسيمپ  سولفات  ١

  ٢٠,٠٠٠  كنترل گرد و غبار، حذف برف و يخ و تسريع خشك شدن بتن  ٢CaCl  كلريد كلسيم   ٢

          
  مجتمع توليدي آرادان شركت واقع در استان سمنان شهر گرمسارمحل اجراي طرح : - ٢

  در  تن  هزار  ٤٠  زانيم  به  محصول  ن يا  ديتول  ظرفيت  م،يپتاس  تسولفا  واردات  حجم  و   يداخل  ازين  بهتوجه    با   :حاضر   طرح   هدف - ٣
  نيا  دليل خريد  هياز خوراك اول  يبه عنوان بخش  كيسولفور  دياس  به  ميپتاس  سولفات  واحد  ازين.  در نظر گرفته شده است  سال

تام  ٢٣  زانيبه م  دياس از  اول  نيهمچن  .باشدمي   يكنندگان داخل  نيهزار تن در سال  م  مياسپت  دي كلر  هيخوراك   ٣٣  زانيبه 
درسال نه ابت  يو خارج  ياز منابع داخل   زيزارتن  فرآ  اع يقابل  پتاس  ديتول  ندياست. در  عنوان   به  كيدريكلر  دياس  م، يسولفات 

  عاقباً مت  محصول  ن يفروش، ا  دشواري  و   ، زيست محيطيانبارش  ي فن  ملاحظات كه با توجه به    خواهد شد   ديتول  يمحصول جانب
   .شود ي م ديهزار تن در سال تول ٢٠ زانيم  به ميكلس د يلرك  بنام  يينها محصول  گريودشود  يم  يبعد واكنش واردآهك   با

  

تاريخ شروع  

  پروژه 

تاريخ پايان  

  پروژه 

سرمايه گذاري  

  پروژه 

  (ميليارد ريال) 

درصد پيشرفت  

  برنامه 

درصد پيشرفت  

  ٩٩سال واقعي

درصد پيشرفت  

واقعي تا پايان  

  ١٤٠٠وردينفر 

٦٧/ ٢٣  %٦٣/ ٢٦  %٨١/ ١٥  ٢،٣٧٧  ١٤٠٠/ ٠٦/ ٣١  ٩٨/ ١١/ ٢٢ %  



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٣٦ 
 

 : اجراي طرحو هدف از  حليل ضرورت  ت - ٤

  در   كارآمد  و  ماهر  انساني نيروي  و ساختمان  آب، برق،  مانند  گرمسار  مجتمع در  موجود  زيربنايي  تاسيسات  از  بهينه  و مطلوب  استفاده  به منظور 
افزوده جهت سهامداران و    محصولات توليدي و همچنين ايجاد ارزشسبد    لات جديد و ايجاد تنوع در و دستيابي شركت به محصو  مجتمع،  اين

ايجاد امنيت   وابستگي كشور و  اين محصول و كاهش  واردات  افزايش توليد و سود آوري  و كمك به كاهش  تداوم روند رو به رشد شركت و 
  مشابهت   ورهمينط   و  آن  واردات  حجم  و  پتاسيم  فاتسول  يداخل  نياز  به  توجه  با.  شد با  مي  ضروري  در مجتمع گرمسار    غذايي اجراي اين پروژه  

  . ميباشد  براي اضافه شدن به سبد محصولات شركت مناسبي گزينه محصول اين سديم سولفات و پتاسيم سولفات  توليد تجهيزات و روش كامل
ميليون نفر برسد. براين    ٩٠ده به  ل آينسا  ١٠جمعيت كشور تا حدود  گردد كه  بيني مياز سوي ديگر بر اساس آمارهاي مركز آمار ايران پيش 

اس حداقل افزايش تقاضا براي غذا در كشور نيز افزايش خواهد يافت كه افزايش تقاضا براي غذا هم به معني نياز به توليد بيشتر محصولات  اس
منيت و استقلال كشور را دچار  ه و ات مواد غذايي افزايش يافتباشد، و درصورت عدم افزايش توليد در محصولات كشاورزي، وارداكشاورزي مي

خواهد نمود. براي پوشش اين مقدار افزايش تقاضا براي محصولات كشاورزي بدون استفاده حداكثري از توان زمين و در نتيجه افزايش  تهديد  
 پذير نخواهد بود. استفاده از كودهاي شيميايي امكان

  

 توليد نمك تبلور مجدد خانه طرح توسعه احداث كار روژهپ  نام پروژه :   :٢روژهپ

 مهمترين كاربردها : نام محصولات و  - ١

 
  توليد (تن)  ظرفيت   كاربرد   اختصاري  نام  محصول  نام  رديف 

 ٤٠,٠٠٠  صنايع غذايي،خانوار NACL نمك تصفيه تبلور مجدد  ١

          



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٣٧ 
 

 سمنان شهر گرمسار مجتمع توليدي گرمسار شركت واقع در استان   محل اجراي طرح : - ٢

  ٣٥  تي(تبلور مجدد) با ظرف  هيتصف  ينمك خوراك  يديواحد تولضر با   شركت معدني املاح ايران در حال حا :ر حاض   ح طر   هدف - ٣
تن در سال   استان سمنان شهرستان   ٣٠تيبا ظرف  ليدروميبه روش ه  ينمك خوراك  يد يتولو واحد    هزار  در سال در  تن  هزار 

- موجود در نمك  هاييناخالص  (با توجه به وجود  تيفيمصرف نمك با ك  ور بهروزافزون كش  ازيتوجه به نبا  فعاليت ميكند.    گرمسار  
  د يكشور به نمك با گر  ازين  زيمناسب) و ن  ايذائقه  طيشرا  جاديا  ليمصرف نمك به دل  زانيم  و در نتيجه افزايش  استاندارد  ريغ   هاي
 را   رانياملاح ا  يشركت معدن   توانديم   ديجد  هساخت كارخان  ،ت خواهد شدشرك  يديدر نمك تول  يسودآور  شيافزا  جاديكه ا  ييدارو

   .ديكمك نما يدينمك تول  يبرندها تيو تثب ان يبه مشتر ييپاسخگو يدر راستا

  

  نام پروژه 
تاريخ شروع  

  پروژه 

تاريخ پايان  

  پروژه 

  سرمايه گذاري پروژه

  (ميليارد ريال) 

درصد پيشرفت  

  ٩٩سال واقعي

درصد پيشرفت  

تا   واقعي

  ١٤٠٠فروردين
  %٣١/٧٧  %٤٤/٧٠  ٦١٤  ٣١/٠٢/١٤٠٠  ١٥/١٢/٩٩تصفيه تبلور مجدد  ه نمكطرح توسع

 : اجراي طرحو هدف از  تحليل ضرورت   - ١

هزار تن در سال، متعلق به شركت معدني   ٤٠هدف از اجراي طرح حاضر احداث كارخانه توليد نمك تصفيه تبلور مجدد به ظرفيت 
 ني شده است: بييشاحداث طرح حاضر يك ساله پ باشد. دوران املاح ايران مي

تاكنون سه طرح اصلي براي توليد سولفات سديم و نمك خوراكي/ نمك صنعتي به مرحله اجرا گذاشته شركت معدني املاح ايران 
اين طرح همه  مورد  در  خوراكي و  مصارف  لحاظ  به  چه  و  صنعتي  مصارف  لحاظ  به  چه  قبول  قابل  و  استاندارد  محصولات  ها، 

دي طرف  از  است.  همتوليدكرده  بازار  گر  در  و حضور  داخلي  بازاريابي  توانائي در  جهاني  است.  هاي  داشته  را  لازم  مديريتي  هاي 
به لحاظ كيفيت و   اروپائي و  استانداردهاي ملي و  بر  به لحاظ كيفيت منطبق  از سه دهه توليد  محصولات اين شركت در بيش 

  كند. قيمت با محصولات مشابه چيني رقابت مي
حدهاي موجود خود چه به لحاظ توزيع شاهرگي (براي محصول برداري از واها توليد و بهرهطي ساليران  شركت معدني املاح ا

توانائي  (براي محصول نمك خوراكي)  توزيع مويرگي  براي  تصفيه سولفات سديم) و چه  نمك  بازاريابي و فروش  براي  هاي لازم 
  .در ادامه ارائه شده استمع طرح توسعه د مجتدياگرام فرايند توليارد. توليدي در كارخانه جديد را نيز د

  

  



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٣٨ 
 

 

  
  اهم اقدامات انجام شده در واحدها

  اقدامات انجام شده در واحد برنامه ريزي 
   تهيه و به روزرسانيFS   تمامي پروژه هاي دردست اجرا و در حال بررسي و مطالعه(پروژه سولفات پتاسيم و

 ها و...)   ورابه، پروژه نمك، پروژه يد، شكلريد كلسيم 

   ملزومات  عدد  ٢٠٠بيش از  تعيين نقطه سفارش  

   به روزرسانيBOM    ل محصو  ١٥٠بيش از 

 قطعات و تجهيزات   عدد  ٩٠٠٠بيش از    تعيين نقطه سفارش 

 تامين ملزومات ، مناقصات،  تدوين فرآيندها/ فرمها/ دستورالعمل ها)  pm   (... و 

 به صورت فصلي  ديبروز رساني سند راهبر 

 مانه  زي ساراه انداPM و باسكول 

 ايت جديد شركتطراحي و به روزرساني وب س 

  مكانيزه كردن درخواست انبار در اتوماسيون اداري 

 مكانيزه كردن  فرمهاي معدن/ كميسيون معاملات/ كميته فني بازرگاني/... در اتوماسيون اداري 

 ه بندي/ انبار/ بارگيريانجام مطالعات اوليه جهت مكانيزه كردن بست 

  



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٣٩ 
 

  قدامات واحد خريد اهم ا
 ننده (در حال تكميل اطلاعات) به منظور ارزيابي و تسهيل فرآيند خريدتهيه فهرست منابع تامين ك 

  نامه معاملات و تسريع در فرآيند خريدها كه منجر به كاهش بيشتر آئين  با هدف رعايت  تجميع خريدها 

 ديدگر  ٩٨خريدهاي معوق نسبت به سال  

 ي و تك سورسر حوزه ملزومات با هدف خروج از خريد انحصارنده دگسترش منابع تامين كن 

  انجام خريد بصورت شناسنامه دار(درج كليه اطلاعات اعم از گزارش كارشناسي/ تكميل اطلاعات / سوابق

 خريد در سيستم رايورز) 

   ها و كمك به توليد ملي جايگزين كردن كالاي ايراني مشابه با نمونه خارجي و كاهش هزينه 

  امات واحد مالي م اقداه
 مبلغ    افزايش سرمايه    نهايي نمودن از  ميليارد ريال و ثبت افزايش   ٤٢٠ميليارد ريال به    ٢١٠اوليه شركت 

 سرمايه در روزنامه رسمي

 ميليارد ريال و ثبت افزايش   ٨٤٠ميليارد ريال به    ٤٢٠افزايش سرمايه اوليه شركت از مبلغ     نهايي نمودن

 سرمايه در روزنامه رسمي

  فاقد هرگونه بند و برگزاري مجامع طبق ودريافت گزارش ه  ١٣٩٩  سال   مالي  هاي  صورت  تهيه ، اي كلين 

 برنامه اعلامي هلدينگ 

 سپرده هاي بانكي به طوري كه  وسهام  در   در سرمايه گذاري شركت استفاده بهينه از منابع مالي و نقدينگي

  ( از - درصد رشد داشته است    ٨٧نسبت به مدت مشابه سال قبل    ١٣٩٩درآمد هاي غير عملياتي شركت در سال  

 ميليارد ريال )   ٤٩٥ميليارد ريال به   ٢٦٣مبلغ  

   ل از محيمت از بانك صنعت و معدن  ارزان ق پيگيري و اخذ مجوز و مصوبه دريافت تسهيلات سرمايه ثابت

 ميليارد ريال  ٦٠٠درصد به مبلغ   ١٧صندوق توسعه ملي با سود 

   ١،٢٠٠اه و صنعت و معدن به ارزش  از بانكهاي ملت، رف دريافت مجوز و مصوبه تسهيلات سرمايه در گردش 

 مواد اوليه پروژه سولفات پتاسيم  ميليارد ريال در راستاي تامين مالي

 كليه سال    بستن  مالياتي  هاي  قطعي  ١٣٩٨پرونده  برگ  دريافت  و  شركت  قبل  هاي  سال  استفاده  و  با 

 لياتي ميباشد  در تاريخ گزارش شركت فاقد هرگونه پرونده ما  - حداكثري از معافيت هاي مالياتي  



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٤٠ 
 

  اهم اقدامات واحد معدن و حمل و نقل مواد معدني
 ني شركتهاي معدتهيه و تدوين بانك اطلاعاتي معادن فعاليت 

 از معدن نمك تخت رستم داري  براكتشاف و بهره 

 ) تن در سال)   هزار٦٥معدن با ظرفيت  ٨فعالسازي معادن سولفات سديم سطحي 

  تبخيري ايران  تدوين طرح جامع زمين شناسي و املاح 

 هاي عميق (طرح احداث كارخانه فراوري يد استان گلستان)مطالعات اكتشافي شورابه 

   ت سنگينين آلاناوگان حمل و نقل و ماش  %٥٠نوسازي قريب به 

  افزودن حوزه ماشين آلات سنگين به معاونت معدن و تكميل كادر انساني متخصص 

 مطالعه و بررسي شورابه هاي قم 

 ي معادن سلستينمطالعه و بررس 

 مطالعه و بررسي توليد نمك گياهي  

  اهم اقدامات واحد منابع انساني
  شده و درحال بهره برداري مي باشد   وارد  موزش انجام شده ، اطلاعاتآ  –سيستم مديريت منابع انساني 

 بازنگري كامل طرح طبقه بندي مشاغل 

 تصويب چارت مجتمع هاي توليدي 

  تشكيل كميته جبران خدمات 

 يل تعاوني مسكن در مجتمع  هاي توليدي اراك و گرمسار و انتخاب اعضاء تشك 

   جوايز تحصيلي و ... تصويب آيين نامه هاي اياب و ذهاب ، پوشاك ، 

 هاي درحال بهره برداري در حوزه هاي مربوطه و فعاليت در پروژه  هاي متخصصنيرو  جذب 

  اهم اقدامات واحد فروش و بازاريابي 
  تن سولفات سديم در بورس كالاي   ٣٩،٥٠٠رضه نمك در بورس كالاي ايران و عرضه  آغاز روند پذيرش و ع

 ايران  

 ي درصد ٣٥٣شابه قبل با رشد  وره م نسبت به د  ٩٩در سال    ميسدصادرات سولفات    يفروش مقدار  

   دلار   ١٣٠دلار به   ١٦٠اصلاح تعرفه گمركي سولفات سديم از 

   دلار  ٢٢دلار به    ٣٥اصلاح تعرفه صادرات نمك خوراكي يددار از 



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٤١ 
 

   دلار    ١٨دلار به    ٣٥اصلاح تعرفه صادرات نمك خوراكي  بدون يد از 

   براي اولين بار   صادرات سولفات سديم به عراق 

   ه قزاقستان براي اولين بار نمك بصادرات 

 صادرات مستقيم نمك به روسيه براي اولين بار 

 افزايش صادرات نمك خانوار به كشور عراق 

 در بورس كالا  عرضه سولفات سديم  

 

  (تن) ٢٤/١٢/٩٩تا  ١٧/٩/٩٨ و تقاضا و معاملات انجام شده از تاريخ  ميزان عرضه 
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ان عرضه  ᡧ ᢕᣂان تقاضا  )تن(م ᡧ ᢕᣂتن(حجم معامله  )تن(م( 

عرضه سولفات سديم در بورس کالا
  ۹۹سه ماهه چهارم  ۹۹تاآذر۹۸آذر

  

ت با توجه به عرضه در بورس كالا تحليل افزايش   ٩٩اخر سال    اهه افزايش نرخ فروش سولفات سديم در سه موجه بهمچنين با 
  به شرح ذيل مي باشد:  ٩٩و سه ماه آخر سال   ٩٩ماه اول سال  ٩رخ فروش در فروش با در نظر داشتن ميانگين ن 

  ٩٩سه ماه اخر سال  ٩٩ماه اول سال٩ شرح

  ٤٣,٠٦٢  ١٤١,١٩٢  مقدار فروش(تن)

  ٢٧,٥٨٥,٣٨٨  ١٥,٥٩٥,٥٠٨  ) برتن  ميانگين نرخ فروش (ريال
  ١,١٨٧,٨٨٢  ٢,٢٠١,٩٦١  مبلغ فروش ( ميليون ريال)

  ٦٧١,٥٧٤  ماه ٩رخ فروشفروش با ميانگين ن مبلغ
  ٥١٦,٣٠٨   كالاي ايران ود در بورسمثبت ور تاثير

  



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٤٢ 
 

 ١٤٠٠گسترش بازار و برنامه واحد فروش براي سال  
و همچنين تحقق اهداف فروش براساس   ٩٩بندي سال  ده از تجارب و جمع استفاهاي واحد فروش كه با  امهها و برن اهم فعاليت  

  باشد : بيني شده است، بشرح زير ميريزي و پيشبرنامه ١٤٠٠بودجه سال 

  سولفات سديم :   –الف  

بوده است،  اخلي همواره بيش از توليدات د  در اين بخش با توجه به اينكه تقاضا خريد اين محصول  (اعم از بازار داخل و صادرات )
سال   در  محصول،  اين  توليدكننده  بزرگترين  بعنوان  ايران  املاح  معدني  حداك  ١٤٠٠شركت  با  سالهاي  نيز  همانند  ظرفيت،  ثر 

ليدي  گذشته به توليد اين محصول اقدام خواهد نمود. با توجه به ميزان توليد اين محصول كه با حداكثر ظرفيت در دو مجتمع تو
ريزي براي توسعه بازار و افزايش وجود تقاضا براي خريد  اين محصول در داخل كشور، هرگونه برنامهنيز    شركت صورت پذيرفته و

، بدليل اهميت توسعه  ٩٩البته با استفاده از تجربه فروش صادراتي اين محصول در سال    سازد.ش در اين بخش را منتفي مي فرو
هاي بيشتري ، تلاشموجود ناشي از تقاضاهاي صنايع داخلي  هايتعليرغم محدودي  ١٤٠٠ر سال  شود دفروش صادرات سعي مي

در   سديم  سولفات  صادراتي  فروش  افزايش  كاهش  براي  هدف  با  داخل  موجود  بازار  حفظ  بگيرد.  قرار  فروش  واحد  كار  دستور 
مهم از جمله  برنامهواردات سولفات سديم  بازارياترين  و  مديريت فروش  در بخش سولفات سديم ميهاي  اين وجود    .باشد بي  با 

در    ندهيپودر شو  د يتول  هايكارخانه   يدازتوجه به روند راه ان با  تن از اين محصول در دستور كار قرار دارد.  ١٥٠٠برنامه صادرات  
  است. افتهيكشور رونق  نيبه ا مي صادرات سولفات سد كشور عراق،

  نمك خوراكي :  - ب

هزار تن نمك تصفيه در انواع بسته    ٤٥فروش    ١٤٠٠در بودجه سال  ش كه  به اهداف فروش در اين بخ  با توجه  نمك تصفيه: - ١
  ٩٩شود با استفاده از تجارب حاصل از عملكرد سال  ستور كار قرار گرفته است، سعي ميبندي اعم از بازار داخل و صادرات در د

اي جديد در هاي منطقهپخش  ايجاداي موجود و همچنين  منطقه توسعه فروش نمك خانوار در بازار داخل از طريق شبكه توزيع  
  .ددارمناطق حائز اهميت، بصورت جدي و پررنگ در دستور كار واحد فروش قرار 

  نمك هيدروميل :  - ٢

بويژه در بخش فروش صادراتي آن عليرغم وجود مشكلات و موانع قابل توجه و    ٩٩تجربه موفق فروش نمك هيدروميل در سال  
ا فراهم نموده است كه با استفاده صحيح از آن تجربيات و همچنين تجربيات واحد توليد در  كان راين ام  ني كه وجود داشت ،فراوا

سال  موفقيتشاهد    ٩٩سال   در  بيشتري  طريق   ١٤٠٠هاي  از  موفقيت  اين  تحقق  قطعاٌ  باشيم.  محصول  اين  فروش  زمينه  در 
صادراتي آن امكان پذير مي باشد. تحقق    ر بخشد هم در بخش داخلي و هم دتوسعه بازارهاي موجود و افزايش بازارهاي جدي 

از جمله اهداف اصلي فروش  هزار تن٢٨بودجه   در بخش نمك خوراكي در سال جاري مي باشد. پيش    فروش نمك هيدروميل 
درصدي را به   ٧١م  كه نسبت به فروش كل اين محصول سه  ١٤٠٠تن در سال    هزار٢٠بيني فروش صادراتي اين محصول با تناژ  

اخت  دخود  سال  صاص  در  فروش  مهم  هاي  هدف  جمله  از  است  نمك    ١٤٠٠اده  فروش  براي  داخلي  بازار  توسعه  باشد.  مي 
به ويژه در صنايع شوينده كه مصرف     بويژه در بخش صنوف و مراكز عمومي طبخ غذا و همچنين صنايع غير غذايي   هيدروميل

  مي باشد.  اران لويت هاي اين بخش از خريدنمك استاندارد با قيمت رقابتي از او

ان است. سايت شركت پس از  به منظور گسترش بازار نمك، مذاكره با مشتريان در كشورهاي تركيه، گرجستان و روسيه در جري
.  رساني گرديد. كه اين امر نقش به سزايي در جذب مشتري داخلي و صادراتي خواهد داشتها در شكل و قالب جديد به روزسال

  روسي و عربي نيز در دستور كار قرار دارد.   ليسي،ترجمه سايت به زبان انگ

  



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٤٣ 
 

  شركت   تيبرنامه هاي آ
 اجرايي اقدام  عنوان راهبرد  كلان اهداف

 افزايش درآمدهاي عملياتي افزايش درآمدهاي عملياتي 

 توسعه سهم بازار داخلي 

هزار تن (جبران كمبود  ٤٠پروژه طرح توسعه نمك تصفيه به ميزان
 عرضه شركت)

 تغيير خط توليد نمك هيدروميل به نمك تصفيه (كمبود عرضه شركت) 
 خط سولفات سديم اراك  اجراي طرح توسعه

 اسيم و كلريد كلسيمبرداري از پروژه سولفات پتبهره 

 توسعه صادرات به كشورهاي هدف 

 اجراي مطالعه تحقيقات بازار در منطقه خاورميانه/ آسياي ميانه 
 توليد برند مشترك در كشور هدف بر اساس مطالعه بازار

  بازار انجام شده (صادرات صادرات به بازار هاي هدف بر اساس مطالعه
 رصد نمك) د ٤٠

 ار نمك توسعه سبد خانو

 مطالعه بازار داخلي و تدوين استراتژي توسعه سبد خانوار  
 انعقاد قرارداد با مراكز پخش جهت توزيع نمك خانوار

 مكانيزه كردن خط بسته بندي خانوار براي محصول نمك 
  

 اقدام اجرايي  عنوان راهبرد  اهداف كلان

 ياتي ياتي افزايش درآمدهاي غيرعملافزايش درآمدهاي غيرعمل
 ود مولدسازي دارايي هاي نامشه

صادرات خدمات فني و مهندسي ايجاد كارخانه نمك به  
 كشور عراق 

 فعاليت مستمر در بورس اوراق بهادار سرمايه گذاري در بازارهاي مالي مطمئن 

 ايجاد و تثبيت ثروت پايدار ايجاد و تثبيت ثروت پايدار 
 تنوع سازي سبد محصولات معدني جديد

ر گرفتن  اختياالعه فرآوري سلستين و در بررسي و مط
 معادن سلستين 

 مطالعات اكتشافي و امكانسنجي پروژه يد 

 احداث خط توليد نمك گياهي 

 فعاليت مستمر در بورس كالا  توسعه فروش از طريق مكانيزم بازار سرمايه  

  

 اقدام اجرايي  عنوان راهبرد  اهداف كلان

 توسعه روابط پايدار توسعه روابط پايدار 

از حداكثرظرفيت تامين    بهره گيري
 ندگان كن

 ايجاد وندور ليست شناسايي تامين كنندگان و 
 (مديريت ارتباط با تامين كنندگان)  SRMپياده سازي سامانه 

 طراحي فرايند خريد و تامين 

 توسعه روابط با مشتريان 
 (مديريت ارتباط با مشتريان)  CRMپياده سازي سامانه 

 كترونيك تكميل سامانه تجارت ال
ابط عمومي و  اي روارتقا فعاليت ه

 اطلاع رساني 

 ياده سازي نظام جامع اطلاع رساني پ
 تهيه تيزر و ويديو معرفي چند زبانه 



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٤٤ 
 

 اقدام اجرايي  عنوان راهبرد  اهداف كلان

تامين پايدار و اقتصادي  تامين پايدار و اقتصادي  

 مواد معدني مواد معدني 

ظرفيت سازي و توسعه معادن  
 موجود

 ذخيره جديد آورد  ن سولفات سديم گرماب و برمطالعات تكميلي  اكتشافات معد 
 تن در سال) ٦٠٠٠٠از معدن نمك (جهت تامين ماده اوليه با ظرفيت  بهره برداري 

 درصد) ٦٠افزايش ذخيره معدن ميقان (
 شناسايي و توسعه معادن جديد 

 تدوين طرح جامع اكتشافات املاح معدني شركت
 هارابه برداري از شوركت در بهره بررسي، مطالعات امكان سنجي و مشا

  

 اقدام اجرايی  رد عنوان راهب اهداف کلان 

 بهبود اثربخشي عملياتي بهبود اثربخشي عملياتي 

يكپارچه سازي سامانه هاي  
 اطلاعاتي مديريتي و عملياتي 

 شناسايی و ترسيم تمامی فرآيندهای کسب و کار موجود
 BPMSاستقرار سيستم 

 هداریاستقرار سيستم برنامه ريزی تعميرات و نگ 

 دی و اقدامات اجرايی راهبر بازنگری برنامه 

 ه زيرساخت هاي فناوري توسع

 ITبروزرسانی سيستم ها و تجهيزات 
 تدوين و اجرای دستورالعمل های حفاظت سايبری
 )ERPپياده سازی نظام جامع برنامه ريزی منابع سازمانی (

 بهينه سازي خطوط توليد 

 ط توليد سولفات سديم اراک اورهال و بهينه سازی خطو
 ليد سولفات سديم گرمسار ورهال و بهينه سازی خطوط توا

 اورهال و بهينه سازی خطوط توليد نمک 
 جهت جداسازی گچ از ماده معدنی گرماب  ١٠٠بهينه سازی واحد 

 انطباق سازی خط توليد با کاهش تدريجی عيار ماده معدنی ميقان
  

 اقدام اجرايي  هبرد عنوان را اهداف كلان

دانش، مهارت  دانش، مهارت    ي سطح ي سطح ارتقاارتقا

نان صف و  نان صف و  و انگيزه كاركو انگيزه كارك

 ستادستاد

 پياده سازي جامع فرآيندهاي مديريت منابع انساني  توانمندسازي كاركنان 
 تقويت نظام هاي انگيزشي 

 پياده سازي نظام تعالي سازماني 
 استقرار نظام پيشنهادات 

 دانش  استقرار سامانه مديريت ارتقا دانش پرسنل 

ق و  ق و  تحقي تحقي   ارتقاي فعاليت هايارتقاي فعاليت هاي

 توسعهتوسعه

 هاي سازماني عارضه يابي حوزه 
 عارضه يابي مستمر و ارزيابي ريسك خطوط توليد 

 شناسايي عارضه هاي فناوري و مديريت و ارائه راهكارها
 بومي سازي مواد و قطعات با همكاري شتابدهنده 

 بومي سازي فلوكولانت 
 مي سازي اي بوير بومي و تدوين برنامه هشناسايي  مواد و قطعات غ 

 جيره ارزش محصولات تكميل و ارتقا زن
 مطالعه زنجيره نمك 

 شناسايي محصولات توسعه زنجيره سولفات و اجراي مطالعات تكميلي 

 -  ساير اقدامات ساير اقدامات 

 پياده سازي و استقرار چرخه بهر ه وري 
 پياده سازي نظام مديريت ريسك 

 وآوري پياده سازي نظام ن
 HSE پياده سازي نظام

 مام شده بهينه سازي سيستم قيمت ت



  (سهامي عام) معدني املاح ايران شركت
  و وضع عمومي شركت  ت گزارش فعالي

  ٩١٣٩اسفند  ٣٠مالي منتهي به سال  براي
 

٤٥ 
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 -  صنعت  -معدن سال ٣ كارشناسي ارشد مهندسي معدن  معاونت معدن مهرداد مشيري 

 -  صنعت سال١٤ مهندسي مكانيك  كارشناسي  مدير پروژه نمك تصفيه سعيد ابولقاسمي 
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 فرشاد كهياري 
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كارشناسي ارشد مديريت  
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 -  صنعت سال١
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    صنعت  سال٦  كارشناسي منابع انساني    مدير خريد  رضا ايلخاني

  فرهاد محمودي 
 و نمك مدير توليد سولفات

  مجتمع گرمسار 
  -   توليد  سال ١١  مهندسي مكانيك  ناسيكارش

  شهزاد هونجاني 
 مديرتوليد

  مجتمع اراك
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  مهندسي شيمي
  -   وليدت  سال ٢٠

  مهرداد محمد زاده 
ليدي تو  مدير مجتمع 

  گرمسار 
  -   صنعت  سال ١٧  مهندسي برق كارشناسي 

  فاطمه فيضي
سولفات پتاسيم مدير پروژه 

    و كلريد كلسيم
  -   صنعت  سال ٦  مهندسي شيمي  كارشناسي

  


